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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TAI BAO HIEM HA NOI Poc 18p - Ty do - Hanh phic

Ha N&i, ngay 21 thiang 04 nam 2025

BIEN BAN HOP
DAL HOI DONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2025
TONG CONG TY CO PHAN TAI BAO HIEM HA NOI

THONG TIN VE CONG TY:

Tén cong ty: Téng ¢dng ty cb phan T4i bdo hiém Ha Nbi (Hanoi Re)

Gidy phép Thanh 13p va hoat dong cGa Téng cbng ty c6 phan T&i bao hiém Ha Noi
s6 86 GP/KDBH do B& Tai chinh cdp ngay 01/10/2013 va céc gidy phép diéu
chinh.

THOI GIAN, BIA BIEM TO CHUC DAl HOL:

Thdi gian: 14h00 - 16h30 ngay 21 thang 04 nam 2025.

Dia diém: Phong hop Tang 25, Toa nha PVI -8 1 Pham Van Bach, Cdu Gidy, Ha
Nbi.

THANH PHAN THAM DU

Dai dién ctia Céng ty co phan PVI:

+ Ong Jens Holger Wohlthat — Chd tich HDQT PVI Holdings.

+ B3 Ha Lan - Trudng Ban Kiém soit.

Pai dién cha Cong ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam:

+ Ong Khudng Duy — Gidm déc kiém todn.

Hanoi Re: Céc thanh vién H&i déng quan tri, Ban diéu hanh.

Sé ngudi tham du Dai hdi Ia 23 ngudi, dai dién cho 31 ¢d ddng tham du truc tiép
hodc théng qua Gy quyén, dai dién s& cé phén sd hiru va duge Uy quyén la
102.448.257 ¢b phén, chiém 98,13% s6 ludng cd phan cé quyén biéu quyét clia
Hanoi Re (s8 liéu tinh dén thdi diém biéu quyét).

PHAN KHAI MAC:

Pé Dai hoi ti€n hanh ding quy dinh, Ba Nguyén Minh Tam — Trudng Ban Kiém tra
tu cach ¢d dbng trinh bay Bién ban kiém tra tu cdch ¢6 déng tham du Pai hoi: tai
thai diém 14 gis 00 phit ngay 21/04/2025, S6 ngudi tham dy Dai hoi [a 19 ngudi,
dai dién cho 27 cé déng tham du truc tiép hodc thong qua Uy guyén, dai dién sb
c6 phan s& hitu va dudc Gy quyén 13 102.315.936 ¢ phan, chiém 98,00% s6 ludng
cd phan cd quyén biéu quyét cta Hanoi Re tham du Bai hdi.

C3n ¢ Lut Doanh nghiép, Diéu 1& cla Hanoi Re, Dai hoi déng b déng (DHDCD)
thuding nién nam 2025 du diéu kién tién hanh.
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Ba Nguyén Minh Tam - Trudng Ban Kiém tra tu cdch c6 dbéng da trinh bay Quy

ché t6 chic DHDCH thudng nién nam 2025 cia Hanoi Re.

Quy ché té chifc PHBCDH thudng nién nam 2025 duge DHBDCD théng nhit thong

qua vdi ty 1& 100% téng 56 cé phan c6 quyén biéu quyét tham du Dai hdi.

PHDCH d3 bau Doan Cha tich gém:

Ong Phiing Tudn Kién: Chl tich HBQT Hanoi Re — Chii toa Dai hdi

Ong Dudng Thanh Danh Francois: Phé Cha tich HDQT Hanoi Re

Thanh phan Poan Chi tich duge DPHDCP théng nhat thdong qua véi ty 1€ 100%

tong sé ¢d phan cé quyén biéu quyét tham du Dai hbi.

OHOCD da bau Ban Thu ky gém:

Ba Nguyén Minh Tam: Trudng Ban THET - Trudng ban

Ba Phan Quynh Lam: Chuyén vién Ban THDT - Thanh vién

Thanh phan Ban Thu ky dugc DHBCD thdng nhat thdng qua véi ty fé 100% toéng

s6 ¢b phan cé quyén biéu quyét tham du Dai hoi.

Théng qua chudng trinh nghi su cda Pai hoi:

Ong Phiing Tudn Kién — Chd toa Dai hoi thong bdo chudng trinh DHDCD thudng

nién ndm 2025, cu thé:

5.1. Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh ndm 2024 va Ké hoach kinh doanh
nam 2025;

5.2. Bé&o cdo hoat dong cia HEQT nam 2024; Phudng hudng, ké hoach hoat
ddng cia HPQT nam 2025,

5.3. T& trinh vé Bdo cdo tai chinh d3 dudc kiém todn ndm 2024,

5.4. T§ trinh vé Phudng dn phan phdi lgi nhuan ndm 2024 va ké hoach phan phéi
Igi nhuan nam 2025;

5.5. Td trinh vé viéc lua chon don vi kiém todn dbc 1ap dé kiém todn Béo cdo tai
chinh nam 2025;

5.6. Td trinh vé viéc chi tra tién ludng, thl tao ndm 2024 va du toan tién ludng,
thi lao nam 2025 cha HBQT;

5.7. T8 trinh sira d6i Diéu 1é cong ty,

5.8. Tdtrnh slra ddi va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat
ddng chia H6i déng quan tri cda Tong céng ty c6 phan Tai bao hiém Ha Noi;

5.9. Bdo cao cua thanh vién ddc 1ap HBQT,

5.10. Céc van dé khic thudc tham quyén clia DHBCD.

Chudng trinh dugec DHOCD théng nhit théng qua véi ty 16 100% téng s6 ¢d phan

cé quyén biéu quyét tham du Dai héi.

DHDCP da bau Ban Kiém phiéu gém:

Ong Ngb Thanh Hai — K& todn trudng : Trudng ban
Ong Tran Quéc Cudng — Chuyén vién Ban K& todn : Thanh vién
Ong Vi Thé Truyén - Chuyén vién Ban Téng hdp ddu tu : Thanh vién

Thanh phan Ban Kiém phiéu dudc DPHBCD théng nhat thong qua vdi ty 1& 100%
tdng s6 cb phan cé quyén biéu guyét tham du Pai hoi.
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2.1.

NOI DUNG BAO CAO, TO TRINH:

Ong Trinh Anh Tudn - Téng Gidm ddc Hanoi Re trinh bay Béo cdo két qua hoat

ddng kinh doanh nam 2024 va Ké hoach kinh doanh ndm 2025 (chi tiét Bdo cdo

dudc dinh kém), cu thé:

Két qua kinh doanh nam 2024:

- Téng doanh thu dat 3.017 ty déng, hoan thanh 106,6% ké hoach; trong dé
doanh thu tif phi nhan TBH dat 2.483,4 ty déng, hoan thanh 108% ké hoach.

- Téng chiphfla 2.777 ty dbng, tudng ducng 107% ké hoach;

- Lgi nhuén trudc thué dat 240,2 ty déng, tuong Ung 100% ké hoach. Trong &6,
lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh bao hiém chi dat 23,2 ty d6ng, tuong Ung
46,2% ké hoach do dnh hudng tiéu cuc tif hé qua gay ra bdi bdo Yagi; Igi nhuan
tif hoat ddng d4au tu tai chinh dat 217,6 ty dbng, hoan thanh 114,5% ké hoach
va téng trudng 11,9% so vdi cung ky.

- Dam bao ty 18 chi tra ¢d tic 13 16%.

Ké hoach kinh doanh nam 2025:

Ban vi: ty déng

1T Chi tiéu Ké hoach ndm 2025
1 | vénDiéulé 1.044,0
2 | Téng doanh thu 3.305.7 |
3 | Téng chiphi 3.0616 |
- 4 Lgi nhuan trudc thué o —l— 2441
5 Ty |é chia ¢d tuc ‘ 17%

Giao HBQT Hanoi Re thong qua viéc diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2025
trong trudng hop cé su bién dong Idn d6i véi céc gid dinh xay dung ké hoach va
bdo cdo tai ky DPHDCP géan nhat.

Ong Tran Duy Cuong - Thanh vién HDQT Hanoi Re trinh bay Bdo cdo hoat dong
cta HDQT ndm 2024; Phudng hudng, ké hoach hoat déng cha HBQT nam 2025
(chi tiét Bdo cdo dudc dinh kém) vdi mét s6 ndi dung chinh nhu sau:

Két qua hoat déng cua HPDQT nam 2024:

- T& chtfc cdc cubc hop theo chidc nang, nhiém vu va quyén han.

- Chi dao hoan thanh vugt mic ké hoach kinh doanh ndm 2024 cling nhu dam
bao ty I chi trd cd tuc 13 16%. D3 hoan thanh chi trd tam dUng ¢6 tdc ndm 2024
lan 1 vao thdng 12 nam 2024 véity 1é 11 5%.

- Chi dao cdng tdc kién toan co ciu té chdc va cdng tdc cdn bd.

- Chi dao hoat déng dau tu tai chinh hiéu qua.
Chi dao cdng tdc quan tri cbng ty.
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Chi dao thanh cbng trong viée bao vé duy tri xép hang tin nhiém midc B++ (T6t),
x€p hang nang luc tin dung cda té chic phat hanh d mifc bbb (Tich cuc) va
trién vong dudc diéu chinh tif "én dinh" 1&n "tich cuc”.

Chi dao cong téc quan hé cd dbng.

Ké hoach hoat ddng cia HOQT nam 2025:

- Chi dao Hanoi Re hoan thanh ké hoach nam 2025 vdi cdc chi tiéu chinh nhu sau:
+ Téng doanh thu : 3.305,7 ty déng;

+ Téng chi phi : 3.061,6 ty dong;
+ Téng Igi nhudn ké todn trudc thué : 244,1 ty déng;
+ Ty 1é chi trd cd tic 17%

- Chi dao Ban diéu hanh dua ra cédc gidi phap, chién ludc kinh doanh theo sit
dién bién thj trudng nhdm muc tiéu tang hidu qua cla hoat déng kinh doanh
dé tang trudng Igi nhuan.

- Tang cuding céng tdc quan tri, gidm sdt, ki€ém todn ndi bd. Chi dao hoan thién
va dua vao dp dung bdo cdo IFRS 17 theo véu cau.

- Chi dao cdng tdc ra sodt, danh gid va quy hoach can bo.

- Chi dao t6i da hda hiéu quad quan ly dong tién, da dang va linh hoat hon trong

cdng tdc dau tu dé tdi uu hda hiéu qua hoat déng dau tu tai chinh.
Chi dao xay dung hé théng Cdng nghé thdng tin hién dai dé thuén tién cho viéc
quan tri hé théng. Trién khai cdc du dn cdng nghé, phan mém (Phan mém theo
d6i thu nhap, Thué TNCN, cdc bao cdo nghiép vu Ung dung tich hgp céc chic
nang quan tri khdc...).

Ong Ngd Thanh Hai - K& todn trudng Hanoi Re trinh bay Td trinh v8 Bao cdo tai

chinh d3 dudc kiém todn nam 2024 (chi tiét Bdo cdo dudc dinh kém) vdi mbt sd

ndi dung chinh nhy sau:
Bon vi: dong
STT Chi tiéu Thyc hién 2024 Thuc hién 2023

1 [ Téng taisdn 6.700.999.105.381 | 5.883.530.300.411

2 | Vén chu sd hitu 1.609.992.472.537 | 1.593.583.446.324

3 | Doanh thu thudn hoat dong KD | ) 351 565 571 866 | 1.407.693.868.143

bao hiém

4 | Doanh thu hoat d8ng tai chinh 274.712.940.672 253.416.943.329

5 | Téng Igi nhudn k& todn trudc thué 240.199.846.691 | 256.399.294.893

6 | Lgi nhuén sau thué TNDN 190.524.685.128 | 202.161.683.28%
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4,  Ong Ngb Thanh Hai - Ké todn trudng Hanoi Re trinh bay Td trinh vé Phuong an
phan phdi Igi nhudn nidm 2024 va ké hoach phan phdi Igi nhudn nam 2025 (chi
ti€t To trinh dudc dinh kém), véi mét s& ndi dung chinh nhu sau:

4.1, Phuodng an phan phéi Igi nhuan cua nam 2024:

Ban vi: déng

s Chi tiéu | Ké hoach Thuc hién

1 | Téng |gi nhudn ké todn trudc thué 240.100.000.000 240.199.846.691
2 | Chi phithué TNDN hién hanh 49675.161.563
3 | Ldgi nhudn sau thué TNDN 190.524.685.128
4 | Trich quy dy trir bt budc S LT d;?: 9.526.234.256
5 | L& CLTG cudi ky khéng duge phan phdi 180.998.450.872
. Loi nhudn sau thué dudc phép phan phdi | 19 LNST 1% LNST tuong dudng
(6} = (3) - (4) - (5} . 1.905.246.851
7 | Trich Quy Phic Igi B 2,5% LNST 257 LNST tuong dueng
' 4.763.117.128
16% tudng duong
8 | Trich Quy Khen thudng 16% 167.040.000.000
| ok

4.2, K& hoach phan phdi Igi nhuén ndm 2025:

T Chi tiéu | Gid tri
1 | Téng Igi nhudn ké todn trudc thué 244.1 ty dbng
2 | Chi phi thué Thu nhip hién hanh Theo quy dinh hién hanh
3 Trich Quy du trr bat bubc 5% LNST dudc chia
4 Tra cr_ﬁ tuc 17% trén von diéu 1& 1.044.000.000.000 VND i
5 | Trich Quy phic Igi 1% LNST
6 | Trich Quy khen thudng 2,5% LNST
5. Ong Ngb Thanh Hai - K& todn trudng Hanoi Re trinh bay T4 trinh vé viéc lua chon

don vi kiém todn dbc 14p dé kiém todn Béo cdo tai chinh cho nam 2025 (chi tiét TY
trinh dugc dinh kém), theo dé trinh DHBDCH thong qua danh sach 13 Cong ty TNHH
Kiém todn Deloitte Viét Nam va Cong ty TNHH PwC (Viét Nam).

Giao H6i dong quan tri quyét dinh lua chon céng ty kiém todn ndm trong danh
sdch cong ty kiém todn néu trén dé ky Hop déng kiém todn Bao cdo tai chinh ndm

2025 cua Hanoi Re.

Tai lidu cbng khai
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6.1.

6.2.

Ong Ngé Thanh Hai - K& todn trudng trinh bay Bdo cdo chi tra tién luong, thu lao
ndm 2024 va du todn tién luang, thi lao ndm 2025 cia HDQT Hanoi Re (chi tiét
Bdo cdo dudc dinh kém), vi mét s8 néi dung chinh nhu sau:

Tién ludng/thu lao cha HPQT Hanoi Re nam 2024:

Ba

S6 lugng thanh vién HBQT: 05 ngudi.

Tdng tién luong/thl lao d3 chi cho thanh vién HDQT nam 2024 nhu sau:
1.320.000.000 VND.

Trong nam 2024, thanh vién HDQT dugc nhén thém ludng bé sung hoan thanh
vugt muc ké hoach Idi nhudn nam 2023 (d3 hach todn chi phitrong ndm 2023):
1.698.876.518 VND.

é hoach tién ludng/thi lao cia HPQT nam 2025:

Mdc tién luang, thi lao cGa thanh vién ndm 2025:

+ Chu tich HBQT : 40.000.000 ddéng/ngudifthing
+ Phé Chu tich HDQT : 20.000.000 dong/ngusi/thang
+Thanh vién HDQT kiém nhiém CN cdc UB : 20.000.000 déng/ngudifthang
+ Thanh vién dbc 1ap HBQT : 20.000.000 ddéng/ngudifthing
+ Thanh vién HDQT : 15.000.000 @éng/ngudifthang

S6 lugng thanh vién HDQT: 05 ngudi, trong d6: 01 Chu tich HBQT, 01 Phé
Cha tich HBQT, 1 Thanh vién doc lap HBQT va 02 Thanh vién HDQT.

K& hoach tién ludng, thu lac cba Thanh vién HDPQT nam 2025 la:
1.320.000.000 dong.

Ludng bé sung va céc Igi ich khac cia HDQT nam 2025:

+ Ludng hoan thanh vugt muc ké hoach kinh doanh dua theo két qua kinh
doanh va theo quy dinh cia Céng ty.

+ Chi phi hoat déng cia HDQT dé thuc hién nhiém vy dudc giao dudc thuc
hién theo cac quy dinh hién hanh cia Hanoi Re.

Trudng hop cé su thay déi vé sé lugng thanh vién HDQT va/hoic tién ludng/thu

lao cha thanh vién HPQT dudgc diéu chinh trong nam 2025 thi quy tién
lugngfthii lao va céc Igi ich khac sé dudc diéu chinh tugng Ung.

Nguyén Minh Tam — Trudng Ban Téng hdp - Dau tu trinh bay T8 trinh vé viéc

stra doi Diéu 1é céng ty (chi tiét TH trinh dudc dinh kém) vdi céc ndi dung dé xuat
stfa d6i chinh bao gom:

b sung thudt ng “Thanh vién HDQT diéu hanh";
bé sung khdi niém tién luong cho thanh vién HDQT bén canh thi lao;

Diéu chinh lai tir ngl: HDQT phan cdp cho nhén vién cip dudi va cic ngudi
diéu hanh doanh nghiép thay vi Oy quyén cho nhan vién cap dudi va cdc ngudi
diéu hanh doanh nghiép.

Tai liéu cHng khai 6/8
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VL.
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Ba Nguy&n Minh Tam — Trudng Ban Tng hgp ~ D4u tu trinh bay T4 trinh sia ddi
va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va Quy ché hoat dong cha Hbi
déng quan tri cia Téng cong ty ¢d phan T&i bao hiém Ha N6i (chi ti€t T4 trinh duge
dinh kém) véi cdc dé xuat stra déi phu hgp vdi du thao slra d6i Biéu & Céng ty bao
gdm cac néi dung chinh lién quan dén bd sung khdi niém tién ludng cho thanh vién
HEQT bén canh thu lao

Ong Trinh Van Lugng - Thanh vién dbc 13p Héi déng quan tri Hanoi Re trinh bay Bdo
cdo cla thanh vién doc |ap Hbi ddng quan tri (chi tiét Bado cdo dugc dinh kemy.

THAO LUAN VA BIEU QUYET:
Cdc c6 dong va dai dién dudc Uy quyén tham du DHDCE da tién hanh thao ludn
va biéu quyét thdng qua cdc ndi dung vira dugc trinh tai DHDCD.

KET QUA BIEU QUYET:

Ong Ngb Thanh Hai - Trudng Ban Kiém phiéu c6ng bé két qua biéu quyét cdc ndi
dung dudc trinh bay tai Bai hdi nhu sau:

Téng s6 Phiéu phét ra: 23 phiéu, dai dién cho 102,448,257 cf phén b quyén biéu quyét
Téng sé Phiéu thu vé: 23 phiéu, dai dién cho 102,448,257 cd phan cé quyén biéu
guyét. Trong da:

S6 phiéu hdp 1é: 23 phiéu dai dién cho 102,448,257 cd phén cé quyén biéu quyét
S6 phiéu khéng hop lé: 0 phiéu dai dién cho 0 ¢6 phan cé quyén biéu quyét.

Tdng s6 cé phan va ty 1é biéu quyét
. L, Khéng cé y
N&i dung Poéngy Khéng dong y Kién
(%‘ (%| {%
¢é phén) c6 phén) <6 phan)
1. Thong qua Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh | 100% 0% 0%
nam 2024 va K& hoach kinh doanh nam 2025. 102,448,257 cp 0cp 0cp
2. Théng qua Bdo cdo hoat ddng cua HPBQT ndm 100% 0% 0%
2024; Phuong huéng, ké hoach hoat déng cla T
HOQT nam 2025. 102,448,257 cp Ocp Ocp
3. Théng qua Béo cdo tai chinh da dudc kiém todn 100% 0% 0%
nam 2024. 102,448,257 cp 0cp Ocp
4. Thong qua Phuong dn phan phdi Igi nhudn nam 100% 0% - 0%
2024 vaké hoach phan ph5| Igi nhudn ndm 2025. 102,448,257 cp 0cp 0 cp
_—_—-.—'..
B. Théng qua viéc Iya chon ddn vi kiém toan ddc 14p 100% 0% 0%
dé ki€m toan Bdo cdo tai chinh ndm 2025, 102,448,257 cp 0cp Ocp
Tai ligu cong khai 718
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Tdng s& ¢6 phin va ty Ié biéu quyét
. . Khong cé y
Néi dung Béng y Khéng déng y kign '
(%l {%l t%
¢b phén) ¢ phén) <6 phan)
6. Théng qua viéc chi trd tién lugng/thii lao nam 100% 0% 0%
2024 va dy todn tién lugng/thu lac ndm 2025
cba HPQT. | 102,448,257 cp l Ocp Ocp
|
100% i 0% 0%
7. Théng qua T4 trinh sifa d8i Didu 18 cong ty.
102,448,257 cp Ocp Ocp
B. Théng qua T¥ trinh sifa ddi va ban hanh Quy 100% 0% 0%
ché nbi bd v& quan tri cdng ty va Quy ché hoat
ddng cla Hi ddng quan tri clia Tdng cong ty 102,448,257 cp | 0 cp Ocp
| <8 phdn T4i bo hiém Ha N6, o
|
100% 0% 0%
9. Théng qua Bdo cdo cua thanh vién dbc lap HOQT.
102,448,257 cp Ocp Ocp

Nhu vy 9 néi dung trén da dudc DHDCD théng nhat thong qua véi ty 1€ 100%
tdng s cd phan cé quyén biéu quyét tham du va biéu quyét tai Dai hbi.

VIll. THONG QUA BIEN BAN VA NGH| QUYET BAI HOI:
Ba Nguyén Minh Tam — Trudng Ban Thu ky DHDCD trinh bay Bién ban v Nghi
quyét cha BHDCD thudng nién ndm 2025.
Bién ban va Nghi quyét d3 dugc DHDCP théng nhat théng qua véi ty [é 100% 5,
tdng sd cd phan cé quyén biéu quyét tham du DHDCD,
Dai hdi bé mac hoi 16h00 cliing ngay./.

&

TM. BAN THU KY TM.DAI HOI BONG CO PONG
TRUGNG BAN ! T e G

i { FOPHA

Lo\ TAl q:'-.ﬂ |
oy
NGUYEN MINH TAM - TUAN KIEN
Ndi nhan:
- PHECH;
- Cac TV HDQT;
- Luu VT, HDQT, 3.
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Tailiéu 01

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAI BAO HIEM HA NOI Boc lap - Tu do - Hanh phic

Ha Noi, ngawdfthdéng4 ndm 2025

BAO CAO
Két qua kinh doanh nam 2024
K& hoach kinh doanh nam 2025

Kinh gti:  DAI HOI DONG €O DONG

PHAN 1: TONG KET HOAT DONG KINH DOANH NAM 2024

I.  Téng quan thi truéng bao hiém nam 2024

Trong béi canh thé gidi tiép tuc d8i mat vdi nhiing bién déng phic tap do cing
thang dia chinh tri, xung dt quén sy leo thang, va cdc hién tugng thién tai, thoi tiét
cuc doan, nén kinh té toan ciu cé xu hudng phuc héi nhung chidm. Thuong mai hang
héa quéc t€ da cé sy cai thién, dp luc lam phét gidm dén, diéu kién tai chinh dugc ndi
ldng, va ngudn cung lac déng ting Ién.

Thi truéng béo hiém ching kién mét s8 bién ddng trong hdp tic va phat trién
doanh nghiép. B6 Tai chinh dd cap phép thanh 1dp céng ty bao hiém phi nhan tho
mdi thubc Techcombank, ndng téng sé cdng ty bao hiém phi nhén tho ién con 58 31.

N&m 2024 cling chiing kién con Bao Yagi, con siéu bdo manh nhat trong 30 nam
qua tai Bién Bbéng va 70 ndm qua trén dat lién, véi cuding dd rat manh (gid gidt cip
17} gay nén sdc tan pha Idn va pham vi anh hudng réng. Cdn béo da giy thiét hai
nghiém trong vé ngudi va tai san, vdi chi phi udc tinh so bd gan 84.000 ti dong (han
3.4 1i USD} va t8ng s6 tién bdi thudng dat khodng 13.000 ty ddng, anh hudng Ién
dén Igi nhuén cla cdc cdng ty bao hiém. Do viy dis doanh thu nganh bao hiém phi
nhan tho da ghi nhan sy ting trudng manh trén 11% so véi ndm 2023 nhung ty 1é
bbi thuding cling tdng déng ké, dac biét trong linh vic bdo hiém xe cd gidi va bao
hi€m t&i san. Trong béi canh d6, Hanoi Re — mo6t nha tdi bdo hiém hoat dong sau rong
trén thi trudng trong nudc - s& phai chiu dp lyc 16n tir viée chi trd cdc khodn bdi thudng
cling vdi c4c céng ty bao hiém khic.

Vé hoat d6ng ngdn hang dén cudi ndm 2024, 15i sudt ngdn hang cé xu hudng
diéu chinh linh hoat trong béi canh kinh té cé nhiéu bién dong. M3c du khodng thai
gian ddu nam, I3i sudt huy ddng cla cic ngan hang duy tl & mic thdp hon du bdo
nhung da cé diéu chinh ting 1&n vao ndfa cudi ndm. L3i suat cho vay giam nhe so vdi
cui ndm 2023, trong khi muc 13i sudt ti€t kiém lai cé xu hudng ting nhe. TV gid hoi
dodi duge diéu hanh linh hoat, gilt 8n dinh trong béi cdnh thi truting quéc t& bién
dong manh. Ty 1& ng xau dudc kiém soat hidu qui cung thi trudng trdi phiéu doanh
nghiép va bat ddng san cd diu hiéu phuc hoi.
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. Két qua kinh doanh ndm 2024

So vdi ké hoach kinh doanh 2024 da dugc Dai hdi déng cd dong thdng qua, két qua
kinh doanh nam 2024 da dat dudc nhu sau:

- Téng doanh thu dat 3.017 ty déng, hoan thanh 106,6% ké& hoach; trong dé doanh
thu tlr phf nhan TBH dat 2.483,4 ty déng, hoan thanh 108% ké hoach.

- Téng chi phi 14 2,777 ty ddng, tuong duong 107% ké hoach.

- Ldi nhudn trudc thué dat 240,2 ty déng, tucng tng 100% ké hoach. Trong dd, lgi
nhudn tir hoat déng kinh doanh bédo hiém chi dat 23,2 ty déng, tudng Ung 46,2%
k& hoach do dnh hudng tiéu cyc tif hé qua gay ra bdi bdo Yagi; Igi nhuan tU hoat
déng dau tu tai chinh dat 217,6 ty déng, hoan thanh 114,5% k& hoach va tang
trudng 11,9% so vdi cung ky.

- Dam bio ty & chi trd ¢ tdc la 16%.
Vé hoat déng khai thac TBH:

Nim 2024, Hanoi Re ti€p tuc bdm sat ké hoach doanh thu phi nhan TBH va cdc
chinh sdch khai thac nhan/nhudng hién hanh. Co cau, ty trong doanh thu nhén TBH theo
ngudn d3 dugc dich chuyén dung hudng.

Doanh thu phi nhdn TBH n3m 2024 dat 2.483 ty ddng, hoan thanh 108% ké hoach
va ¢é tang trudng nhe so vdi doanh thu phi nhan TBH ndm 2023,

V& hoat déng dau tu tai chinh:

Téng v8n dau tu ti chinh binh quin ndm 2024 dat 3.148 ty déng, ting 578 ty déng
so vdi nam 2023.

Ty trong Igi nhudn ©TTC trén t8ng Igi nhudn trudc thué dat 90,6%.

HL. Cdc thanh tuu ndi bat trong nam 2024

- Hoan thanh ké hoach kinh doanh: Téng doanh thu ldn dau tién vuot mdc 3000
ty {(3017.3 ty), hoan thanh 106,6% so véi ké hoach. Trong dé ca doanh thu phi
nhan téi bdo hiém va doanh thu hoat ddng d4u tu tai chinh déu hoan thanh ké
hoach. Céng ty dat 240,2 ty Igi nhudn trudc thé, hoan thanh ké hoach da dé ra
trong béi canh tinh hinh kinh doanh ndm 2024 gip rat nhiéu khé khan do hiu qua
ning né cda thién tai.

— Hoat déng d3u tu tai chinh hiéu qua: Téng cuing cdn déi dong tién dua vao hoat
dbéng diu tu tai chinh. Tan dung, ndm bat cd hdi thi truting Iai suat, nhanh chéng
cd cdc Phuong én dau tu ngay khi ddong von ting thém dudc gidi ngan, gidp nang
cao hiéu qua dau tu tai chinh ngay ¢a khi ddi mat véi nhitng khé khan khi trong
giai doan dau ndm 13i sust cla cdc loai hinh ddu tu thip han so vdi K vong.

- Hoat ddéng giam dinh boi thudng & Phu trg bdo hiém: Day manh va md réng
hoat déng tu van gidm dinh rdi ro. Tham gia, ho trg khdch hang trong quan ly va
gidi quyét cdc vu ton that1én, déng hanh v hd trg cdc ddi tdc sau su kién siéu bdo
Yagi truc ti€p tai hién truding. Nam 2024, Hanoi Re (3 don vi tién phong cung cép
dich vu dinh phi tai thi trugng Viét Nam.
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— Xép hang tin nhiém: AM Best diéu chinh trién vong néng hang nang luc tin dung
dai han td chic phat hanh muc bbb tlr 6n dinh 1én tich cyc. Thanh céng bao vé
muc x&p hang nang luc tai chinh B++.

— Cbng tac dao tao: Chuong trinh trao d8i nhan vién va dao tao chuyén mén véi céc
d6i tac tiép tuc dudc trién khai manh mé: Té chidc thanh cbng chuong trinh dao
tao T4i bao hiém cd ban va chuyén siu vdi cac khdch hang, ddi tdc trong va ngoai
nudc.

— Chinh sich ndng cao chét lugng dich vu khich hang: Ban hanh quy dinh vé chinh
séch ndng cao dich vu (Better Services Policy), trong dé quy dinh cu thé vé thai
gian phan héi, chat ludng dich vu dya trén nguyén tic Hoan thanh céng viéc chéat
lugng hon véi thsi gian nhanh han so véi quy trinh va ky vong clia khich hang, déi
téc va lanh dao.

—- Céng téc chuyén ddi s6: Cong ty da hoan thién va cai tién céc nén tang quan ly,
hd trd nghiép vu thdng qua phan mém Hanoi Re Smart. Béng thdi, 18 Al dudc ra
mit vdi muc tiéu t6 chic cac hoat déng dao tao va chia sé kién thuc Al dinh kY,
cling nhu d8y manh (ng dung Al vao céng viéc nhu tich hop Ubot trong quy trinh
thanh todn va phat trién chatbot ndi bd hd trg nghiép vu.

— Nhén su va an sinh xa hdi: Cong ty ludén quan tdm, chu trong cac hoat dong cham
lo d&i sdng ngudi lac ddng va céc hoat déng thé hién trdch nhiém xa héi:

+ Déng hanh va phit trién ngudn nhan lyc tré, cung céc doan trudng Bai hoc
tai trg cho cdc cudc thi hoc thuit, dinh hudng va trang bi ky néng cho sinh
vién tai qua cdc chuong trinh thisc tap.

+ Kéu goi ing hd va kip thai déng hanh cung ba con khic phuc hdu qua sau
bao Yagi tai cdc tinh Lao Cai, Yén Béi, Phu Tho, Tuyén Quang, Bac Kan va
cac hoat déng thién nguyén khac.

PHAN 2: KE HOACH KINH DOANH NAM 2025
I. Can ci chinh xdy dung ké hoach

- K€ hoach kinh doanh 2025 dudc xdy dung dua trén cd sd von diéu 1é 1044 ty
déng.

- K& hoach ndm 2025, tdng doanh thu ké hoach dat 3.306 ty déng. Lgi nhudn trudc
thué dat 244 ty dong.

- K& hoach ndm 2025, Hanoi Re tiép tuc ch( déng tai co cdu doanh thu phi nhén tdi
bdo hiém theo hudng cat gidm doanh thu cdc dich vu khdng hiéu qua, day manh
ting trudng céc dich vu cé hidu qua, tiép tuc dinh huéng tang trudng doanh thu
tif ngudn dich vu trong nudc.

- Ty lé cé tifc nam 2025 13 17%.
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Céc chi tiéu ké hoach chinh nam 2025

Ké hoach kinh doanh nam 2025

Ban vi: ty déng
TT Chi tiéu Ké hoach ndm 2025
1 Vén Diéu 1é 1.044,0
2 Téng doanh thu 3.305,7
3 Téng chi phf 3.061,6
4 Lgi nhuén trudc thué 2441
5 Ty 1 chia ¢d tdc 17%

HI, Céc giai phdp thuc hién
Giai phdp vé kinh doanh:
- V& san pham bdo hiém:

+
-+

+

Tép trung vao hiéu qua cac dich vu nhan TBH tam thdi.

Tim kiém, phét trién thi trudng qudc t€ mdi cé thé hé trd cic dich vu TBH
tam thdi.

X3y dung hdp déng cé dinh mdi - hgp déng bao vé céc rdi ro nudc ngoai.

Tim kiém thém nidng Iuc tdi chuyén tiép. Tham gia vao céc hgp déng ¢d dinh
mdi trong nam 2025

Nghién cfu mdé réng khai thic cédc dich vy, san pham mdi.

- Vé thi trudng:

+

Phat trién nhiing thi trudng kinh doanh chinh

Ting cudng md rbng céc thi trudng nudc ngoai tiém nang

Ting cudng hoat déng ti€p xuc khdch hang & céc thi trudng trong diém va cdc
thi trudng mdi khac nham tim kiém dich vu.

- V& bdi thuting va dich vu phu trg bdo hiém:

Day manh cdng tac quan ly, phéi hop kiém sodt bbi thusng.

Coi trong t8c dd chi trd béi thudng cho cdc d6i tdc nhdm ting uy tin cla
cOng ty trén thi trudng.

Tiép tuc phat trién va tim kiém khdch hang, da dang héa hoat déng phu trd bao
hiém.

Ba dang tim kiém cd hoi cho hoat ddng gidm dinh rdi ro. Téng cudng cung cap
dich vy dinh phi bdo hiém.

- V& hoat déng dau tu tai chinh:

+

Tiép tuc ting tdc d6 thu doi cdng nd dé ting dong tién, ndng cao cbng tic ké
hoach va can ddi, sif dung dong tién hiéu qua, b6 sung ngudn von dau tu tai
chinh.

Tang cudng lam viéc vdi céc dbi tdc dé ting hiéu qua cc phucng dn dau tu.
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Giai phap vé nhén su:

- Déi méi phuong thic, da dang céc kénh tuyén dung.

- Tuyén dung thém 5-6 cédn bé mdi, uu tién cdc nhén sy cé chuyén mon cao.

- Tiép tuc thure hién cdc chuong trinh dao tao chuyén mén cho cén b tai nudc ngoai.
Giai phdp vé céng nghé thdng tin

- Tiép tuc phéat trién hé théng két ndi dién tr véi cac ddi téc trong va ngoai nudc.

- Hoan thién va nang cdp phat trién cdc tinh ndng phan mém, ing dyng mdi va san
cé trong hé thdng. Xay dung bd sung hé théng bdo cdo nghiép vu chinh xdc,
tang ham lugng phan tich.

- Phét trién va tang cudng (ng dung Al vao thuc tién kinh doanh.

IV. Kinh trinh Pai hdi déng ¢ déng théng qgua:
- Két qua hoat ddng kinh doanh nam 2024;
- K& hoach kinh doanh nam 2025;
- Giao HPQT Hanoi Re théng qua viéc diéu chinh ké hoach kinh doanh nam 2025
trong trudng hdp cé sy bién ddng 18n ddi véi cdc gid dinh xdy dung ké hoach va
bdo cdo tai ky DPHDCD gén nhét.

Kinh bdo co./.

TONG GIAM BOC r /
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Tai liéu 02

TONG CONG TY €O PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAI BAO HIEM HA NOI Boc lép - Ty do - Hanh phic

Ha N6i, ngay®d thdngOF nam 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2024
PHUGNG HUGNG, KE HOACH HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TRINAM 2025

Kinh gt DAIHOI DONG O PONG

N3m 2024 I3 mdt nd3m ¢é nhiéu bién ddng d6i véi hoat déng cda thi trudng bao
hiém Viét Nam do tinh hinh thién tai véi nhiéu dién bién xau. Trong d6, con bio 56 3-Bio
Yagi 13 con bdo manh nhét trong 30 ndm qua trén Bién Dong vdi nhiéu dic diém chua
tiing cé tién 1&, da gay thiét hai nghiém trong vé& ngudi, tai san, ddi sng vat chat - tinh
than cla nhan dan va hoat déng san xuat kinh doanh. M3c du gip nhiéu khd khan,
thdch thdc dén tif nhiéu nguyén nhan khdch quan cling nhu chi quan nhung véi sy
quan tm chi dao kip thdi, hd trg thdo gd khé khan vudng méc cda Co quan quan ly Nha
nudc, su nd luc cla cdc doanh nghiép bao hiém (DNBH), doanh nghiép tdi bdo hiém,
doanh nghiép mdi gidi bao hiém, d6i ngl cdn bé doanh nghiép bao hiém, dai ly bio
hiém..., nganh bao hiém d3 va dang vudt qua dugce thich thic dé dat dugc nhiing két
gua tich cuc.

La m6t nha téi bdo hiém, tham gia rat sdu rdng tai thi truding trong nudc, HanoiRe
s& phai chiu dp Iuc I8n i viée chi trd cdc khodn bdi thudng (cung véi cic cobng ty bao
hiém) cho nhifng tén that ndng né do hdu qud tir Bdo Yagi. Day dudc dénh gid la su
kién khéng ludng trudc, dic biét nghiém trong, anh hudng ddng ké dén két qud hoat
déng kinh doanh nam 2024 cla Hanoi Re. Thj truding bao hiém phi nhin tho tai Viét
Nam dang chiu tdc ddng ndng né sau siéu bao Yagi. Chi phi bdi thudng ting manh d3
anh hudng déng ké dén Igi nhuin cla cdc cdng ty bao hiém, khién nhiéu céng ty bdo 16.
Doanh thu nganh bo hiém phi nhén tho ting 11% so vdi nam trudc, tuy nhién ty 1€ boi
thuding cliing gia ting déng k&, nhit 13 trong linh vuc bao hiém xe cd gidi va bao hiém
tai sdn. Hanoi Re da va dang tich cuc phéi hdp vdi tat ca cdc céng ty bdo hiém trén thi
truding dé tién hanh danh gid va téng hgp nhirng tén that, chi phi bdi thudng thubc céc
hdp déng cdng ty cé tham gia thu x&p nhin nhugng tai bao hiém.

Theo du bdo ciia cdc chuyén gia kinh t€, ndm 2025 sé& van ti€p tuc la mdt nam
khd khan ddi vdi nén kinh té - x3 hdi thé gidi ndi chung, Viét Nam ndi riéng. Day a
thach thic khéng nhd ddi véi sy tang trudng cla thi trudng bao hiém. Tuy vay, & mit
tich cuc, trong bdi cdnh khé khin, tinh canh tranh trén thi trudng sé dudc diy 1én cao
han, cdc doanh nghiép b3o hiém sé phai ddy manh phét trién ca vé chiéu rdng va chiéu
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sdu dé khang dinh vi thé. Piéu nay sé gép phan quan trong vao su 6n dinh va ting
trudng cla nén kinh t€ qudc gia.

Trong nam 2024, mic dU Hanoi Re phai di mat véi nhiéu thach thidc, nhung véi
su hd trg va Ung hé cla cdc C6 ddng 18n, dic biét 13 C6 ddng PVI Holdings va cdc khach
hang, déi téc, HAi ddng quan tri (HDQT) Hanoi Re d3 ch dong dua ra cdc chién ludc va
gidi phdp, sdt sao dinh hudng hoat ddng ctia Ban diéu hanh va d3 thyc hién thanh céng
Nghi quyét cua Dai hdi ddng ¢é dong (PHDCD) giao. HPQT Hanoi Re lubn cé céc hoat
ddng 6n dinh, phan céng nhiém vu rd rang va sat sao dinh hudng toan bd cong tac kinh
doanh cling nhu quan Iy cGa Hanoi Re. Do @6 Céng ty luén trién khai nghiém tdc va
hoan thanh vugt midc cic chi tiéu k& hoach dugec DHDCD giao.

I. Kétqua hoat ddng cua HDQT ndm 2024:
1. Céng tac dinh hudng chi dao hoat d6ng cua Céng ty:
1.1. T8 chifc céc cudc hop theo chitc nang, nhiém vy va quyén han:

Trong ndm 2024, HPQT Hanoi Re da t6 chidc thanh céng 01 ky hop DHECH
thudng nién ndm 2024 vao ngiy 23/04/2024; T6 chdc 04 phién hop HDQT vao céc
ngay 22/03/2024; 28/06/2024; 30/09/2024 va 14/11/2024 va ban hanh 40 Nghi quyét
dé chi dao va diéu hanh cdc hoat dong cia Hanoi Re trong tham quyén.

1.2. Chi dao hoan thanh ké hoach kinh doanh:

Trén cd sd ra sodt ké hoach kinh doanh ndm 2024 vdi nhiing chi tiéu chinh dudc
PHBCP thudng nién nam 2024 thdng qua nhu sau:

- Téng doanh thu : 2.830,2 ty déng;
- Téng chi phf :2.590,1 ty dong;
- T8ng Igi nhuln ké todn trudc thué :240,1 ty déng;

- Ty & chitrd cé tdc : 16%.

Can ctf vao ké hoach kinh doanh nam 2024, HDQT Hanoi Re d3 chi dao Céng ty
thuc hién hoan thanh vugt muc cdc chi tiéu duge giao nhu sau:

- Téng doanh thu dat 3.017 ty d6ng, hoan thanh 106,6% ké hoach;
- Téng chiphila 2.777 ty dbng, tudng ducng 107,2% k& hoach;

- Téng Igi nhuén ké toan trudc thué dst 240,2 ty dong, hoan thanh 100%
k& hoach;

- Dam bao ty 1& chi trd ¢é tic 13 16%, da hoan thanh chi trd tam Ung ¢ tic
nam 2024 |4n 1 vao thdng 12/2024 vdity 1é 11,5%.

1.3. Cdng tac quan trj cong ty:

Hé théng quan tri ndi bd dudc hoan thién: ti€p tyc xdy dung va trién khai hé
théng quan tri rdi ro va kiém sodt tuén thd (ERM); xdy dung bdo cdo tai chinh chuan
IFRS dap Ung ding tién dd va chuén bi s3n sang dp dung chinh thic.
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1.4, Chidao cdng tic kién toan cd ciu t6 chifc va cdng tic can bd:

HDQT d3 thong qua va ban hanh Nghi quyét vé viéc b4 nhiém Chuyén gia tinh
todn va duge BO Tai chinh chdp thudn ké tir ngay 22/10/2024; Ra soat va Ban hanh céc
Quy dinh, Quy tinh, Quy ché: Giao nhiém vu cho nhén su thuc hién chidic ndng quan tri
rli ro ddc¢ 13p. Quy dinh vé chinh sdch nang cao dich vu - Better Services, Quy ché du
tu, Tuyén bé khau vi rli ro, Quy trinh |4p K& hoach va Phén tich hiéu qua kinh doanh,
Quy ché Céng bé thdng tin, Quy dinh vé Hé thdng Kiém sodt ndi bd, Quy dinh vé Phan
loai va gan nhan dif liéu.....

1.5. Hoat ddng diu tu tai chinh hiéu qua

Téng vén dau tuf tii chinh binh quan ndm 2024 dat 3.148,2 ty dong, tdng 578,4
ty déng so vdi ndm 2023. Lgi nhuén hoat déng dau tu tai chinh dat 2176 ty déng, hoan
thanh 115% so vdi ké hoach dé ra. Ty trong Ldi nhudn dau tu tai chinh trén Téng Igi
nhuén trudc thué dat 90.6%.

Trong nam 2024, Hanoi Re ghi nhan su chuyén d6i vé cd cu danh muc dau tu,
tiép tuc tim ki€m cdc co hdi dau tu cic khodn trdi phidu (theo hinh thic Uy thic dau tu),
trong dé tién gi ngdn hang chiém 66%, tréi phi€u va dy thdc déu tu chiém 16%.

1.6. Xép hang tin nhiém quéc té€ cta AM. Best:

Théng 3/2024, Hanoi Re d3 bdo vé thanh céng xép hang tin nhiém quéc té€ AM.
Best va tiép tuc khidng dinh xép hang nang luc tai chinh mc B++ (Tét), xEp hang ndng
luc tin dung ctia t6 chidc phat hanh & mic bbb (Tich cyc).

1.7. Cdng tic quan hé cé dong:

L4 doanh nghiép dai ching va niém yét trén san giao dich ching khoan, Hanoi
Re ludn minh bach va tudn thi cic quy dinh vé cong bé théng tin. Cac thi tuc chét
danh sich ¢ déng v3 chét quyén cha cd dbng cing dugdce chd trong va thuc hién theo
ding cdc gquy dinh, khdng dé xdy ra sai sét hay khiéu nai tir phia cd déng. Hanoi Re
cling duy tri kénh thang tin truyén théng dé gidi ddp céc thic mic, cdu hdi cla céc ¢
déng va nha dau tu mét cach kip thai.

2. Cong tac gidm sdt Ban diéu hanh va cic can bé quan ly:

Theo chidc ndng, nhiém vu va quyén han cia minh, HDQT &3 thuc hién gidm sét
viéc diéu hanh cta T8ng gidm d8c va cdc cén bd quan ly cia Cong ty trong ndm 2024:

- Gidm séat qua trinh t8 chuc thuc hién cic nghi quyét va quyét dinh cla Hbi
déng quan tri;

- Tham du céc cudc hop giao ban cha Téng gidm ddc, cdc thanh vién Ban diéu
hanh, céc can bd quan ly,

- Kip thdi chi dao va phdi hdp véi Ban diéu hanh kién toan cdng téc nhan su;

- Theo sat hoat déng kinh doanh clia Cong ty, ky cac van ban, xi/ Iy céng viéc
thudc nhiém vu, quyén han cia HBQT do Téng gidm d8c trinh;

PL.01.13b.Hanci Re 3/6




- V& cong téc dau tu, HDQT g3 sat sao chi dao Ban diéu hanh theo dbi céc bién
ddng cla thj trudng dé 1én céc phuong 4n dau tu ddm bdo hiéu qua, an toan,
phu hgp vdi quy dinh clia Phép luét cling nhu d3m bao an toan va phdt trién
ngudn vén cla Cong ty.

Il. Két qua hoat déng cua titng thanh vién HDQT:

Thanh vién HBQT

Chifc vy

Phan cong nhiém vy

Ong Phiing Tudn Kién

Cht tich HBQT.

Thanh vién Uy ban
Thit lao va B& nhiém.

- La Ngudi dai dién theo phdp ludt chiu
tradch nhiém v& hoat ddng cha HPBQT,
céc cbng tdc quan tri doanh nghiép,
trao d6i, d6i thoai va lam viéc véi cb
déng.

- Chi dao thuc hién cdc Nghi quyét
PHBCD v HBQT cia Hanoi Re.

- Thuc hién chdec nang, nhiém vu, quyén
han ctia Chu tich HBQT theo quy dinh
cla Phép ludt va Diéu 1é Hanoi Re.

- Thue hién cbéng viéc cua Thanh vién
Ban dai dién quy POF va quy PIF dén
ngay 14/03/2024.

- Tham gia 13 thanh vién Uy ban Thu
lao va B& nhiém cda HDQT Manoi Re.

2 IOng Dudgng Thanh

Danh Francois

Phé Chi tich HDQT.

Chd nhiém Uy ban
Thu lao va Bé nhiém,

- Chju trach nhiém va tham muu cho
HBPQT vé cong tac chién lugc, ké hoach,
thi lao v bé nhiém.

- Chiu trdch nhiém va tham muu cho
HDQT vé phat trién hoat déng kinh
doanh tdi bdc hiém nudc ngoai, md
réng thi trudng va thic day hap téc vdi
céc cdng ty bdo hiém/tdi bao hiém qudc
té.

Ong Trinh Van Ludng

Thanh vién HDQT
déc 1ap kiém Cha
tich Uy ban kiém
todn.

- Chju trdch nhiém ra sodt hé thdng
kiém soét ndi bd va gidm st kiém todn
ndi bd cda Coéng ty.

- Thife hién chife ndng giam sét va kiém
sodt viée quan Iy, diéu hanh Céng ty.

- Thuc hién chdc nang gidm sét tinh
trung thuc bdo cdo tai chinh cla Cong
ty va tham muu cho HBQT vé céng téc
tai chinh k& todn theo chuin muc qubc
té.

- Ra soét giao dich véi ngudi cé lién
quan thudc thdm quyén phé duyét cla

PL.01.13b.Hanoi Re
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TT |  Thanh vién HDQT Chife vy

Phan cong _n_h?é_m vu

HEQT hodc DHDCD va dua ra khuyén
nghi v& nhimng giao dich cdn ¢é phé
duyét cia HPQT hodc DHBCD;

- Lép cédc bdo cdo kiém sodt vé tinh
hinh hoat d6ng cua Hanoi Re cho
HBQT.

4 | Ong Trdn Duy Cuong | Thanh vién HBQT.

Thanh vién Uy ban
kiém todn.

Thanh vién Uy ban
Thu lao v B& nhiém.

- Chiu trdch nhiém tham muu cho
HEQT vé cdng tac tuan thd, quén tri rii
ro; x3y dung, hoan thién cdc quy ché,
quy dinh ciua HDQT.

- Chiu trdch nhiém tham muu cho
HOQT vé céng tdc tai chinh k& todn
theo chudn muc ké todn Viét Nam vi
cdng tdc tai chinh ké todn theo chuén
mufc ké todn qudc té.

- La ngusi dai dién gidm sat cha c¢d
déng PVI.

5

Ong Nguy&n Phiic Anh | Thanh vién HPQT.

- Chiu trach nhiém tham muu cho
HOQT vé phat trién hoat ddng kinh
doanh tdi bdo hiém trong nudc va hoat
déng dau tu.

Céc thanh vién HBQT dugc phan céng cu thé theo tirng linh vuc, tich cuc hoat
déng theo nhiém vu dudc phan cdng va tham muu cho HDQT trudc khi ban hanh céc
Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT. Céc thanh vién tham du hop hodc Uy quyén tham dy
hop day du cling nhu tham gia bi€u quyét 18y v kién tat ca cdc van dé thudc tham guyén
cta HBQT. Céc Nghj quyét va quyét dinh cia HDQT déu dat su nhat trl va déng thudn
cao cla cac thanh vién HDQT dam bdo ddng dinh hudng, chién ludc d3 dé ra.

NI. Thi lao, tién luong va chi phi hoat déng ctia HPQT:

Viéc chi tra thi lao, tién luong cho cdc thanh vién Hbi déng quan tri dugc trinh bay chi
ti€t trong T trinh DHOCD vé viée chi trd thi lao, tién luong thanh vién HEQT nam 2024 va
dy todn thu lag, tién lugng thanh vién HDQT ndam 2025. Céc chi phi hoat ddng, giao dich,
cong tac phi... cia HDQT trong nam qua dudc thuc hién theo ding quy dinh cla Hanoi Re.

IV. Ké hoach hoat déng cia HDPQT nam 2025:
1. Chidao Hanoi Re hoan thanh ké hoach ndm 2025 vdi cdc chi tiéu chinh nhu sau:

Vén diéu |é

Téng doanh thu

Taéng chi phi

Téng Igi nhuén ké todn trudc thué
Ty 1& chi tra c6 tiic

PL.01.13b.Hanoi Re
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2. Chi dao Ban diéu hanh dua ra cdc gidi phap, chién lugc kinh doanh theo sit dién
bién thi truding nham muc tiéu ting hiéu qua cla hoat déng kinh doanh dé ting
trudng Igi nhuan.

3. Tang cudng cang tdc quan tri, gidm sat, kiém todn ndi bd. Chi dao hoan thién va
dua vao ép dung bdo cdo IFRS 17 theo yéu ciu.

4. Chi dao cdng tdc ra sodt, ddnh gid va quy hoach ¢én bb.

5. Chi dao t8i da hda hiéu gua quan ly ddng tién, da dang va linh hoat hon trong
cbng téc dau tu gé t8i vu hda hiéu qua hoat déng dau tu tai chinh,

6. Chi dao xdy dung hé thdng Céng nghé thdng tin hién dai dé thudn tién cho viéc
quan tri hé théng. Trién khai cdc du dn cdng nghé, phan mém (Phan mém theo
déi thu nhip, Thué TNCN, cdc bdo cdo nghiép vu dng dung tich hgp cdc chifc
nang quan tri khac...).

TM. HOI PONG QUAN TRI
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PHU LUC 1 - BAO CAO VE GIAO DICH GIJA HANOI RE VOI NGUGI NOI BO, NGUGI CO LIEN QUAN CUA HANOI RE

Sa Nghi quyét/
Tén td M:; :;:n Sé Gidy Thdi diém B?ilg(e:tf)?i:{:)‘c:)f S& Wigng, téng gia Ghi
chic/cd : . | NSH*, ngay | Piachi | giao dich N Noi dung tri giao dich .
nhén quan voi cip, ndi ca vdi cong ty thong qua (néu (dan vi: ddng) chi
cong ty P P 9 cé, néu rd ngly ¢ cong
ban hanh)
) Chl p_hfthué vin phidng va 4803242 103
Cong ty Cong ty phi dich vy
C6 phan mg Nam 2024 Cé tifc a3 trd 135.445.776.000
PVI : Nhén r_"t\uye,n nhugng hgp 151.161.342 466
déng tién gui
Doanh thu nhén tdi bdo hiém | 1.344.080.760.708
Chi hoa héng, mdi gidi va chi
. 676,
phi khdc nhén téi bdo hiém 346.050.676.009
Téng Chuyén phi nhugng tai 238.568.337.827
Céngty | Clungchl . Doanh thu hoa héng va thu
Bao hiém sd hiu Nam 2024 khéc nhugng t3i bdo hiém 62:895.565.172
PVI Thu b_c:u thuding nhugng tai 68.073.031.546
bao hiém
C.hn bdi thudng nhan tii bdo 496.524.264.090
hiém
Céng ty Ph tu van dau tu 293500.000
Cé phan | Clng cha -
Quinly | s& hiu Nam 2024 Phi Gy thac d3u tu 3.929.632.429
Quy PVI
Quy Diu . X
.. | Cung chu .
tu (F::/ Ihqu <& hilfu N3m 2024 C6 tic nhén dugc 24.972.726.900
Quy Déu . ,
Cung chu . . .
W hsvtfng <& hidu Nam 2024 Cé tic dugc nhan 39 468.000.000

Giao dich giifa cong ty véi Ngudi ndi bé va C nhian |3 ngudi lién quan cda Ngudi ndi bd trong nam: khéng cé

W ETE RN




PHU LUC 2 - DANH SACH CAC NGH| QUYET HBQT HANOI RE 2024

S6 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Néi dung

Nghi quyét

01/NQ-Hanoi Re

19/01/2024

Nghi quyét vé viéc théng qua
cht truong giao dich giira
Hanoi Re va Nguti cé lién
quan

02/NQ-Hanoi Re

25/01/2024

Nghi quyét vé viéc hoat dong
Uy théc dau tu ndm 2024

03/NQ-Hanoi Re

25/01/2024

Nghi aquyét vé viéc thuc hién
Gy thdc ddu tu trdi phiéu

04/NQ-Hanoi Re

06/02/2024

Nghi quyét vé viéc chi ludng
bd sung tif quy ludng con lai
nam 2023

05/NQ-Hangoi Re

06/02/2024

Nghi quyét vé viéc théng qua
Quy ché Dau tu

06/NQ-Hanoi Re

06/02/2024

Nghi quyét vé viéc ban hanh
Danh muc va han mic cla
céc td chie tin dung du diéu
kién d4u tu tién gdi ndm
2024-2025

07/NQ-Hanoi Re

06/02/2024

Nghi quyét vé viéc ban hanh
danh séch céc céng ty ching
khodn dudc phép thuc hién
giao dich mua bén trdi phiéu
¢6 cam két mua lai vdi Hanoi
Re

08/NQ-Hanoi Re

26/02/2024

Nghj quyét vé viéc chi luong
b8 sung hoan thanh vuot muc
ké hoach Igi nhuin nam 2023

09/NQ-Hanoi Re

26/02/2024

Nghi quyét vé viéc théng qua
triéu tip hop Dai hdi déng cb
ddng thudng nién nédm 2024
clia Hanoi Re

10

10/NQ-Hanoi Re

12/03/2024

Nghi quyét vé viéc huy dong
von vay ngén han tif cdc ngén
hang

11

11/NQ-Hanoi Re

14/03/2024

Nghi quyét vé viéc thay ddi
ngudi dai dién phan vén gép
cha Hanoi Re tai Quy Dau tv
Co hdi va Quy Dau tu Ha ting

12

12/NQ-Hanoi Re

22/03/2024

Nghi quyét vé viéc théng qua
cac tai liéu tinh Bai hdi déng




S8 Nghi quyét/ Quyét
dinh

Ngay

Néi dung

Nghi quyét

cO déng thudng nién ndm
2024 cia Hanoi Re

13

13/NQ-Hanoi Re

22/03/2024

Nghi quyét vé viéc ban hanh
Tuyén bé khau vi rdi ro nam
2024

14

14/NQ-Hanoi Re

26/03/2024

Nghi quyét vé viéc thyc hién
Gy thdc d4u tu qua PVI AM
ddu tu trdi phiéu

15

15/NQ-Hanoi Re

17/06/2024

Nghi quyét vé viéc gia han
thdi gian ndm gilr trdi phiéu

16

16/NQ-Hanoi Re

21/06/2024

Nghi quyét vé viéc tiép nhén
va b8 nhiém cén bd

17

17/NQ-Hanoi Re

21/06/2024

Nghi quyét vé viéc xép ludng
cho cédn bd

18

18/NQ-Hanoi Re

04/07/2024

Nghi quyét vé viéc chi tra cb
tdc con lai ndm 2023

19

19/NQ-Hanoi Re

04/07/2024

Nghi quyét vé viéc bé nhiém
lai chifc vu Phé Téng gidm
déc

20

20/NQ-Hanoi Re

04/07/2024

Nghi quyét vé viéc chl truong
nhén chuyén nhudng hgp
dong tién guli

21

21/NQ-Hanci Re

04/07/2024

Nghi quyét Hop Hbi ddng
quan tri Hanoi Re lan tha 11
nam 2024

22

22/NQ-Hanoi Re

04/07/2024

Nghi quyét v& viéc ban hanh
danh muc ngan hang dugc
phép dau tu tién gui cla
Hanoi Re

23

23/NQ-Hanoi Re

04/07/2024

Nghi quyét vé viéc ban hanh
Quy ché& céng béd thdng tin

24

24/NQ-Hanoi Re

04/07/2024

Nghi quyét vé viéc ban hanh
Quy trinh Kiém todn ndi bd
stra d6i lan thir 1

25

25/NQ-Hanoi Re

29/07/2024

Nghi quyét vé viéc thuc hién
dau tu trai phiéu

26

26/NQ-Hanoi Re

30/09/2024

Nghi quyét Hop Hoi ddng
quan tri Hanoi Re 1an tha il
nam 2024

27

27/NQ-Hanoi Re

30/09/2024

Nghi quyét vé viéc diéu chinh
lugng chulc danh




S6 Nghi quyét/ Quyét

N id
STT dinh gay Néi dung
| Nghi quyét
) Nghi quyét vé viéc diéu chinh
28 28/NQ-Hanoi Re 30/09/2024 luong chic danh
. Nghi quyét vé viéc diéu chinh
29 29/NQ-Hanoi Re 30/09/2024 luong chiic danh
) Nghi quyét vé viéc diéu chinh
30 30/NQ-Hanoi Re 30/09/2024 IiGng chic danh
) Nghi quyét vé viéc diéu chinh
31 31/NQ-Hanoi Re 30/09/2024 luGng chiic danh
Nghi quyét vé viéc huy dbéng
32 32/NQ-Hanoi Re 18/10/2024 vén vay ngidn han tif cdc ngén
hang
. Nghi quyét vé viéc tam dng
33 33/NQ-Hanoi Re 12/11/2024 <& tic 14n thi nhat nim 2024
Nghi quyét vé viéc Hop Hbi
34 34/NQ-Hanoi Re 14/11/2024 d8ng quan tri |An thd 4 ndm
2024
Nghi quyét vé viéc K& hoach
35 35/NQ-Hanot Re 03/12/2024 hoat déng Kiém todn Nbi bd
nam 2025
Nghi quyét vé viéc Hop Hoi
36 36/NQ-Hanoi Re 03/12/2024 déng quan tri an thd 4 ndm
2024
Nghi quyét vé viéc tam giao
37 37/NQ-Hanoi Re 03/12/2024 muc tiéu quan ly kinh doanh
nam 2025
hl - ) . .Y
38 38/NQ-Hanoi Re 03/12/2024 Nghi quyét vé viéc cong téc
cdn bd
. Nghi quyét vé viéc diéu chinh
39 39/NQ-Hanoi Re 20/12/2024 WGng chifc danh
: Nghi quyét vé viéc thuc hién
40 4 - ¥ : ?
0/NQ-Hanoi Re 30/12/2024 4u tu tréi phidu
] Quyét dinh
1 56/QD-Hanoi Re 23/04/2024 Quyét dinh ban hanh Quy ché
ndi bd vé quan tri cong ty
Quyét dinh ban hanh Quy ché
2 57/Qb-Hanoi Re 23/04/2024 hoat déng cta Hi d8ng quan

tri




Tai liéu 03

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Ddc ldp - Tu do - Hanh phuc

TONG CONG TY CO PHAN
TAI BAO HIEM HA NOI

Ha N&i, ngayd thang4nam 2025

TGO TRINH
Vé viéc thong qua Bdo cdo tai chinh cho nam 2024
da dugc kiém toan cha Hanoi Re

Kinh gl DA HOI DONG cO BONG

Héi déng quan tri kinh trinh Dai héi déng ¢d déng théng qua Bdo cdo tai chinh
cho ndm 2024 caa Téng Céng ty Cé phan T4i bdo hiém Ha N&i {Hanoi Re)} dd dudc
Céng ty TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam kiém todn nhu sau;

Bdo cdo tai chinh d3 dudc kiém todn bao gdm:

Bao cdo cla Kiém todn vién;

Bang Can ddi ké todn tai ngay 31/12/2024;

B4o cdo Két qud hoat déng kinh doanh cho nam 2024;

Bdo cdo Luu chuyén tién té cho ndm 2024;

Thuyét minh Bdo cdo tai chinh.

Mdt s8 chi tiéu cd ban trong Bdo cdo Tai chinh cho ndm 2024 clia Hanoi Re nhu dudi day:
Bon vi tinh: VND

A R

STT Chi tiéu Thuc hién 2024 Thyc hién 2023
1 | Téng tai san 6.700.999.105.381 | 5.883.530.300.411
2 | Vén chi s6 hitu 1.609.992.472.537 | 1.593.583.446.324
3 | Doanh thu thuan hoat dong KD |, 30, cor £91 866 | 1.407.693.868.143

bao hiém
4 | Doanh thu hoat ddng tai chinh 274.712.940.672 | 253.416.943.329
5 | Tdng Igi nhudn ké todn trudc thué | 240.199.846.691 | 256.399.294.893
6 | Lgi nhuén sau thué TNDN 190.524.685.128 | 202.161.683.285

Kinh tAnh./.

PL.01.13b.Hanoi Re
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Tai lidu 04

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAI BAO HIEM HA NOI Béc 1ap - Ty do - Hanh phuc

Ha Néi. ngay théng 4nam 2025

TGO TRINH
V& viéc Phudng an phan phdi Igi nhudn nam 2024
va ké hoach phéan phéi Igi nhuan nam 2025

Kinh gti: DAl HOIDONG €O DONG

Cin cd Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nudc Céng hoa
X3 héi Chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ci Diéu 18 Téng Cong ty C6 phan T4i bdo hiém Ha Noi (Hanoi Re);

Cin o Nghi quyét s6 01/2024/NQ-DHDCD ngay 23/04/2024 clia Dai héi
déng cd ddng thudng nién Hanoi Re nam 2024;

C3n cd Béo cdo tai chinh cho ndm 2024 da dudc kiém todn bdi Cong ty
TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam;

Hi déng quan tri kinh inh Dai héi dong c6 ddng thdng qua phudng an ph _TONG
phéi Igi nhuan nam 2024 va ké hoach phan phéi Igi nhuén ndm 2025 nhu sau: o ond
|0 \TAI BAO K
1. Phudng 4dn phan phéi Igi nhudn cia nam 2024: : 3‘6 HA N¢
Dan vi: VND 5847 7
u' .--\-—
TT Chi tiéu Ké& hoach Thyc hién
1 | Téng Idi nhuén ké todn trudc thué 240.100.000.000 240.199.846.691
2 | Chiphithué TNDN hién hanh 49675.161.563
3 | Lgi nhuén sau thué TNDN 190.524.685.128
4 | Trich quy du trii bat bubc 5% LNST dugcchia 9.526.234.256
Ldi nhudn sau thué dudc phép phan phoi
5 : : ’ 180.998.450.872
(5) = (3} - (4)
. O 1% LNST tuong duang
6 | Trich Quy Phuc Idi 1% LNST 1.905.246.851
. - 2.5% LNST tudng duong
7 | Trich Quy Khen thudng 2,5% LNST 4.763.117.128
8 Ty 1€ chi trd ¢é tuc {trén von diéu 1€ 16% 16% tuong dudng
1.044.000.000.000 VND) - 167.040.000.000
Lgi nhudn con fai chua phan phdi nam 2024
9 ’ ’ : 7.290.086.893
(9) = (5} - (6) - (7} - (8)
10 | Lgi nhuén cdc ndm trude chua phan phdi 94.342.840.119
11 | Téng Igi nhudn con lai chura phéan phéi 101.632.927.012
PL.01.13b.Hanai Re 1/2
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2. K& hoach phin phdi Igi nhuin ndm 2025:
1) Chi tiéu Gia tri
1 | T6ng Igi nhudn ké toan trudc thué 244,1 ty dong
2 | Chi phi thué Thu nhap hién hanh Theo quy dinh hién hanh
3 Trich Quy duy trif bat budc 5% LNST dugc chia
4 Tra o tu 17% trén vén diéu 1é
Ao te 1.044.000.000.000 VND
5 | Trfch Quy phuc Igi 1% LNST
6 | Trich Quy khen thudng 2.5% LNST
Q3
Kinh trinh./, .\

PL.01.13b.Hanai Re
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Tai liéu 05

TONG CONG TY cO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAI BAO HIEM HA NOI Boc 14p - Ty do - Hanh phic

Ha Néi, ngayhthang 4nsm 2025

TS TRINH
Vé viéc lua chon cong ty kiém todn déc lap
dé kiém toan bdo cdo tai chinh cho nam 2025

Kinh gii: DAl HOI BONG €O PONG

Can ¢ Lut doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dudc Qubc hdi nudc Cong hda X3
héi Cha nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can ¢ nang luc cdc Cong ty kiém todn dugc Bd Tai chinh va Uy ban chiing
khodan Nha nudc chdp thudn kiém todn Bdo cdo Tai chinh cdc Coéng ty dai ching va
Céng ty niém yét;

HBDQT kinh trinh Dai hdi déng ¢b déng thudng nién ndm 2025 Téng Cong ty C6
phan Tai bdo hiém Ha N&i (Hanoi Re} xem xét phé duyét danh séch céc cbng ty kiém
toan dbc 13p dé€ kiém toan Bdo cdo tai chinh cho ndm 2025 clia Hanoi Re 13 Coéng ty
TNHH Kiém todn Deloitte Viét Nam va Cong ty TNHH PwC {Viét Nam).

Dai hdi dong cé déng giao Hbi ddng quén tri quyét dinh lua chon cong ty kiém
todn ndm trong danh sdch cdng ty kiém todn néu trén dé ky Hgp déng kiém todn Bdo
cdo tai chinh ndm 2025 cla Hanoi Re.

Kinh trinh./.

TM. HOI DONG QUAN TRI
CHU TiCH
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Tai liéu 06

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAI BAO HIEM HA NOI Boc 18p - Tu do - Hanh phuic

Ha N&i, ngay 4 thdng 4 nam 2025

TO TRINH
Vé viéc bao céo chi tra tién ludng, thii lao ndm 2024 va dy todn tién ludng, thu lao
nam 2025 cia Hoi déng quan tri Hanoi Re

Kinh gdfic DAL HOI DONG CO BONG

C3n cf Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;

Can c Gidy phép kinh doanh s6 86GP/KDBH do B¢ Tai chinh cdp ngay
1/10/2013 va cic Gidy phép diéu chinh;

C3n ¢t Diéu 18 Téng Cong ty Co phéan Téi bao hiém Ha Néi (Hanoi Re);

C3n c Nghi quyét sé 01/2024/NQ-DHDCD ngay 27/04/2023 clia Dai hoi dong
cd ddng thuding nién Hanoi Re ndm 2024;

Cin cd k&t qua kinh doanh nam 2024 va ké hoach kinh doanh nam 2025, Hdi
dbng quan tri kinh trinh Pai héi déng ¢6 dbng théng qua cdc ndi dung sau:

1. Béo cdo tién ludng, thu lao cha Hoi déng quan tri (HPQT) Hanoi Re nam 2024:
. Sé lugng thanh vién HPQT: 05 ngudi.

- Téng thu lao @3 chi cho thanh vién HPQT nam 2024 nhu sau: 1.320.000.000
VND.

- Trong n3m 2024, thanh vién HPQT dugc nh3n thém ludng bé sung hoan thanh
vugt miic ké hoach Igi nhudn nam 2023 (da hach todn chi phi trong nam 2023): _——

1.698.876.518 VND. S s

/. CON(

2. K& hoach tién lugng, thi lao cua HPQT Hanoi Re nam 2025: Qr L x A?g AF:
- Mdc tién lugng/thu lao clia thanh vién HDQT nam 2025: 1‘-*.:'_%} H_A

+ Chu tich HBQT : 40.000.000 déng/ngugi/thdng
+ Phé Cha tich HDQT - 20.000.000 d@éng/ngudifthang
+ Thanh vién HDQT kiém nhiém CN céc Uy ban : 20.000.000 déng/ngudiithdng
+ Thanh vién doc 1§p HDBQT : 20.000.000 déng/ngudifthang
+ Thanh vién HDQT : 15.000.000 déng/ngudi/thang

- S8 lugng thanh vién HBQT: 05 ngudi, trong d6: 01 Cha tich HDQT, 01 Phd Ch tich
HDQT, 01 Thanh vién doc 13p HBQT va 02 Thanh vién HPQT.
— K& hoach tién luong, thi1 lao clia Thanh vién HDQT nam 2025 I3 : 1.320.000.000 dong.

PL.01.13b.Hanoi Re 172
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- Luang bé sung va céc Igi fch khdc clia HDQT nam 2025:
+ Luong hoan thanh vugt mic ké hoach kinh doanh dua theo két qud kinh doanh
va theo quy dinh cha Cong ty.
+ Chi phif hoat déng cGa HDQT dé thuc hién nhiém vu dudc giao dudc thuc hién
theo cic quy dinh hién hanh cia Hanoi Re.
-  Trudng hgp cé su thay déi vé sé lugng thanh vién HPQT va/hodc tién ludng/thi
lao cha thanh vién HOQT dudc diéu chinh trong ndm 2025 thi quy tién iudng/thl
lao va cdc Igi ich khac sé dudc diéu chinh tuong dng.

Kinh trinh./.

T™. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

PL.01.13b.Hanoci Re 212



Tai liéu 07

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAI BAO HIEM HA NOI Béc 1ap - Ty do - Hanh phdc

Ha Néi, ngaythdng #nim 2025

TGO TRINH
Vé viéc sifa déi Biéu |é Téng Cdng ty Cé phan T&i bdo hiém Ha Nbi

Kinh gui: DAl HOI PONG CO PONG

Can cu Ludt Doanh nghiép s8 59/2020/QH14 d5 dugc Qudc hdi nudc Cong hoa
xa hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

Can cd Ludt Ching khodn sé 54/2019/QH14 d3 dugc Qudc hdi nudc Céng hoa
x3 hdi chii nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019;

Céan c Nghij dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi hanh
mdt s8 diéu cha Ludt Ching khodn;

Can cif Thong tv 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudng dan mét s& diéu vé
quan tri cbng ty dp dung déi véi cong ty dai ching tai Nghi dinh sé 155/2020/ND-
CP ngay 31 thdng 12 nam 2020 cGa chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu
cua Ludt Ching khodn;

Can c( Diéu 18 cla Téng Cong ty Cé phidn T4i bdo hiém Ha Nai (Hanoi Re) hién
hanh;

H6i dong qudn tri Hanoi Re kinh trinh Pai héi déng ¢d déng viéc sifa ddi, bé sung
Piéu |18 nhu sau:

l. Muc dich cua viéc sifa d6i, bé sung Diéu 1é:
Viéc slfa ddi, bd sung Diéu 1&8 nhdm cdp nhit nhitng quy dinh phl hdp vdi thuc tién
hoat dong quan ly va kinh doanh ctia Hanoi Re.

Il. Nhitng ndi dung sira déi, bé sung Diéu lé:
Héi d6ng quan tri Hanoi Re kinh trinh Dai hdi déng ¢6 déng nhiing ndi dung trong
yéu sira d6i, bé sung Biéu 1& nhu bang phu luc dinh kém.

Kinh trinh./.
TM. HOI BONG QUAN TR

PL.01.13b.Hanoi Re
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Biéu

~ N&i dung Diéu 1€ hién hanh

PHAN MJ DAU

Néi dung dé xuit sia dai, bd sung

Ly do sira d46i, bd sung

Diéu 1€ nay dudc thong qua theo Nghi
quy€t cla Hbi déng quan tri s 35/NQ-
Hanoi Re ngay 12 thang 09 nam 2023
(theo dy quyén cla Pai hdi déng cb déng
thudng nién ndm 2022 va nam 2023).

Diéu & nay dudc théng qua theo Nghi
quyét cha Pai hdi ddng cd dbng sb
01/2025/NQ-DHPCH ngay 21 thang
04 nam 2025.

Cép nhit theo sia d6i

Pigu 1.1. Gidi thich

thuat ngif

B4 sung:

r} “Thanh vién Héi déng quan tri diéu
hanh” ta thanh vién Hbi déng quan tri
kiém nhiém chdc danh diéu hanh hodc
dugc Hbi ddng quan tri phan cong diéu
hanh, phdi hgp diéu hanh, phu trach
mét hoac mét sé céng viéc quan ly
kinh doanh clia cong ty.

B& sung thém lam ro
hdn quy dinh

Pieu 151 Quyén va
nghia vu cia Bai hdi
déng cd ddng

1. Dai hdi déng cé déng cd quyén va
nghia vu sau:
k) Quyét dinh ngén sdch hodc tdng mic
thu lao, thudng va Igi ich khac cho Hbi
déng quan tri;

1. Bai hdi dbng cd déng cé quyén va
nghia vu sau:

k) Quyét dinh ngén séch hodc téng
muc tién ludng, thi lao, thudng va Igi
ich khéc cho Hdi déng quan tri;

B6 sung quy dinh vé
tién lugng

Diéu 152 Quyén va
nghia vu cua Pai héi
dong cé doéng

2. Dai hdi déng ¢ dbéng thdo ludn va
thdng qua cdc van dé sau:

i) Quyét dinh ngan sdch hodc tdng muic
thii lao, thudng va Igi {ch khdc d8i véi Hbi

2. Bai hdi déng cd ddng thao ludn va
théng qua céc vin dé sau:

i} Quyét dinh ngan sdch hodc téng mic
tién ludgng, thu lao, thudng va Igi ich
khéc ddi véi Hai dng quan tri;

B4 sung quy dinh vé
tién lucng
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Biéu

_Néi dung Diéu I& hién hanh

Néi dtﬁg dé xuat sira doi, bé sung

Ly do sdfa ddi, bé sung

déng quan tri;

Biéu 27. Quyén han va
nghia vu cOa Héi dong
quan tri

5. Tri khi ludt phdp va Diéu 1€ guy dinh
khdc, Hoi dong quan tri cé thé uy quyén
cho nhén vién cdp dudi va cidc ngudi diéu
hanh doanh nghiép dai dién x ly cong
viéc thay mat cho Hanoi Re.

5. Tri khi ludt phdp va Diéu & quy dinh
khdc, H6i déng quan tri ¢é thé phén
cap cho nhan vién cip dudi va céc
ngudi diéu hanh doanh nghiép dai dién
xUf ly cdng viéc thay mit cho Hanoi Re.

Sia lai phu hop vdi
chifc nang cua HBQT

Diéu 28. Thu lao,_tién
ludng, thuidng va Idi ich
khac cda thanh vién
Hai dong quan tri

1. Hanoi Re c6 quyén tra thu lao, thudng
cho thanh vién Hdi d6ng quan tri theo két
qua va hiéu qua kinh doanh.

2. Thanh vién HG6i déng quan tri dudc
hudng thu lao cdng viéc va thudng. Thu
lao cdng viéc dugc tinh theo s8 ngay
cbng can thiét hoan thanh nhiém vu cha
thanh vién Héi déng quan tri va muc thi
lao m&i ngay. Héi déng quan tri du tinh
muc thu lao cho tiing thanh vién theo
nguyén tac nhat tri. Téng mdc thi lao va
thudng cia Hoi ddng quan tri do Pai héi
dong ¢& déng quyét dinh tai cudc hop
thuding nién.

4. Thanh vién HGi déng quan tri ndm gilt
chiic vy diéu hanh hodc thanh vién Hoi
ddng quan tri lam viéc tai cdc Gy ban cla

1. Hanoi Re ¢é quyén trad thi tao, tién
ludng, thudng cho thanh vién Héi déng
quan tri theo k&t qua va hiéu qud kinh
doanh.

2. Thanh vién Hbi déng quan tri duge
hudng thii lao ¢bng viéc, tién lugng va
thudng. Thu lao cong viéc dugde tinh
theo s6 ngdy cdng cidn thiét hoan
thanh nhiém vu cda thanh vién Hbi
ddng quan tri va mdc thi lac mdi ngay.
Hi déng quan tri du tinh mufc this lao,
tién ludng cho tiing thanh vién theo
nguyén tic nhat tri. Téng mdc thi lao,
tién ludng va thudng cda H6i déng
quan tri do Dai héi dbng ¢8 déng quyét
dinh tai cudc hop thuting nién.

4. Thanh vién HSi déng quan tri ndm

B6 sung quy dinh vé
tién luong
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N&i dung Diéu 1€ hién hanh

N&i dung @& xudt sifa ddi, bd sung

Ly do sia ddi, bo sung

H&i dong quan tri hodc thuc hién nhitng
cdng viéc khac ngoai pham vi nhiém vy
théng thudng cta moét thanh vién Hébi
ddng quan tri, cé thé dugc tra thém thi
lac dudi dang mét khodn tién céng tron
g6i theo ting 13n, ludng, hoa héng, phén
tram Igi nhudn hodc dudi hinh thic khac
theo quyét dinh cla Héi déng quan tri.

gilf chdc vy diéu hanh hodc thanh vién
Hi ddng quan tri lam viéc tai cdc Oy
ban cha Héi déng qudn tri hodc thuc
hién nhifng céng viéc khac ngoai pham
vi nhiém wy théng thudng clia mot
thanh vién HGOi déng quan tri, cé thé
dugc tra thém tién ludng, thu lao dudi
dang mdt khoan tién cdng tron gdi
theo tung |4n, lgeng; hoa haéng, phan
tram Igi nhudan hodc dudi hinh thic
khdc theo quyét dinh cla Hbi déng
quan tri.
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Biéu

Nb&i dung Diéu & hién hanh

Noi dung dé xuat sia ddi, bd sung

Ly do sira ddi, bd sung

Piéu 40.2 Bdo cdo hoat
dong cda thanh vién
déc lap Hdi déng quan
tri trong Uy ban kiém
todn tai cudc hop Pai
hdéi dong ¢& dbdng
 thudng nién

2.a) Thi lao, chi phi hoat ddng va cac lgi
ich khdc cta Uy ban kiém todn va tiing
thanh vién Uy ban kiém todn theo quy
dinh tai Luat Doanh nghiép;

2.a) Thu lao, tién luong. chi phi hoat
ddng va cdc Idi ich khdc cha Uy ban
kiém todn vi tifng thanh vién Uy ban
kiém todn theo quy dinh tai Luat
Doanh nghiép;

B6 sung quy dinh vé
tién ludng

Pieu 57. Ngay hiéu luc

1. Ban diéu I& nay gém 21 muc, 57 diéu
duge Héi déng quan tri Tong Cong ty Cé
phan Tdi bao hiém Ha N$i nhat tri thdng

1. Ban diéu & ndy gdbm 21 muc, 57
diéu dudc Dai hodi_dbng cé déng
thuding nién nam 2025 clia Téng Cdng

gua theo Nghi quyét sé 35/NQ-Hanoi Re
ngay 12 thdng 09 nam 2023 theo uy
guyén cua Bai hdi déng cb dbng thudng
nién nim 2022 va ndm 2023 va cung
chap thudn hiéu luc toan van cha Diéu (&
nay.

ty C6 phan T4&i bao hiém Ha Ngi nhét
trf théng qua theo Nghi gquyét s6
01/2025/NQ-DHBCH ngay 21 thang
04 nam 2025 va clng chdp thuan hiéu
Iuc toan van cla Diéu |é nay.

Cap nhéat theo sira ddi




Tai liéu OB

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAI BAO HIEM HA NOI Béc lap - Ty do - Hanh phic

Ha Nbi, ngay<4. thing 4.nam 2025

TGO TRINH
Vé viéc sita d6i va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
va Quy ché hoat d6ng cta Hoi déng quan tr
Téng coéng ty Cé phan T&i bao hiém Ha NG

Kinh gui: DAl HOI DONG €O DONG

Can c Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 da dugc Québc hdi nudc Cong
hoa xa hdi chd nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

C3n cif Ludt Ching khodn sé 54/2019/QH14 da dudc Québc hdi nudc Cong
hoa xa hdi chd nghia Viét Nam thdng qua ngay 26/11/2019;

Can cu Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 quy dinh chi tiét thi
hanh mét sd diéu cla Luit Ching khodn;

Can cif Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 hudéng dan mét s6
diéu vé quéan tri céng ty dp dung d6i vdi cbng ty dai ching tai Nghi dinh
s& 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ciia chinh phd quy dinh chi tiét
thi hanh mét sd diéu cha Luat Ching khodn;

Can ¢’ du thao sta d6i Diéu |é cla Téng Céng ty C phan Tai bao hiém Ha
Néi (Hanoi Re), dé cap nhat déng bé céc quy dinh thay déi, Héi déng quan tri kinh
trinh Dai héi déng ¢d dbng théng qua du thao sifa d6i Quy ché ndi bd vé quan tri
cbng ty va Quy ché hoat déng clia Hoi ddng quan tri cda Téng cdng ty c6 phén
Td&i bao hiém Ha Nbi nhu ban dinh kem.

Kinh trinh./.

TM. HOI PONG QUAN TR
CHU TICH

PL.01.13b.Hanoi Re Tai liéu cdng khai . . 1/1
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SUA D01 QUY CHE NOI BO VE QUAN TRI CONG TY HANOI RE
(Dinh kém T4 trinh vé viéc sta d6i va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty
va Quy ché& hoat déng cta Hbi déng quan tri Téng cbng ty C6 phan Tai bdo hiém Ha Noi)

Diéu

N&i dung Quy ché hién hanh

Pé xudt sita d6i

Ghi chu

Diéu 2. Pai hoi
d6ng c6 déng

2.1.2. Pai hoi déng c6 déng cé quyén va nghia
VU sau:
j. Quyét dinh ngan sach hodc téng muc
this lao, thudng va Idi ich khac cho Hoi
déng quan tri;

2.1.2. Pai hdi déng cd d6ng c6 quyén va nghia vu
sau:

j. Quyét dinh ngan sdch hoac téng muc tién
luang, this lao, thudng va Igi ich khac cho Hi
dong quan tri;

B& sung quy dinh
vé tién luong

2.1.3. Pai hdi déng cd déng thdo ludn va
théng qua cic van dé sau:

h) Quyét dinh ngdn sich hodc tdng muc thu

lao, thudng va Igi ich khic déi vdi Hbi dong

quan tri;

2.1.3. Dai hdi déng ¢d déng thao ludn va thong
qua cdc van dé sau:

h) Quyét dinh ngan séch hodc tdng mic tién
lugng. thi lao, thudng v Igi ich khdc ddi vdi Hoi
déng quan tri;

B6 sung quyEinF
vé tién ludng

Diéu 3. Héi
ddng quan tri

3.3, Thu lao va Igi ich khac cia thanh vién
Héi ddng quan tri

— Hanoi Re ¢é quyén tra thu lao, thudng
cho thanh vién Hoi ddng quan tri theo
két qua va hiéu qua kinh doanh.

— Thanh vién Hbi déng quén tri dudc
huédng thi lao cdng viéc va thudng. Thi
lao ¢dng viéc dugc tinh theo s6 ngay
cbng can thiét hoan thanh nhiém vy cla
thanh vién Hdi déng quan tri va mdc
this lao mdi ngay. Héi déng quan tri dy
tinh mudc thi lao cho tiing thanh vién

PL.0O1.13b.Hanoi Re

3.3.  Thi lao va Idi ich khéac cta thanh vién Hoi

ddéng quan tri

— Hanoi Re cdé quyén trd thu lao, tién lugng,
thudng cho thanh vién Hdi déng quan tri
theo két qua va hiéu qua kinh doanh.

— 2. Thanh vién H6i dbng guan tri dugc
hudng thu lao cdng viéc, tién ludng va
thudng. Thi lao cdng viéc dugc tinh theo
s8 ngdy cdng can thiét hoan thanh nhiém
vu clia thanh vién Hdi dong quan trj va
midc thl lao mbi ngay. H8i dong quan tri
du tinh muc this lao, tién ludng cho ting

B6 sung quy dinh
vé tién luong

Tai liéu cdng khai




N&i dung Quy ché hién hanh

Pé xuit sira doi

Ghi chti

theo nguyén tic nhét tri. Téng muc thu
lao va thudng cha Hbi dong quan tri do
Dai hdi ddng ¢d dbng quyét dinh tai
cudc hop thudng nién.

—  Thanh vién Hbi déng quan tri nam gill
chifc vu diéu hanh hodc thanh vién Héi
déng quan tri lam viéc tai cac uy ban
cua Hoi déng quan tri hodc thuc hién
nhiing cng viéc khdc ngoai pham vi
nhiém vu théng thudng cla mét thanh
vién Hoi déng quan tri, cé thé dudc trd
thém thi lao dudi dang mét khoan tién
cbng tron gdi theo tifng 1an, Iuong, hoa
héng, phan trdm Igi nhudn hodc dudi
hinh thic khac theo quyét dinh cia Hoi
déng quan tri.

thanh vién theo nguyén tic nhit tri. Téng
miic thu lao, tién lugng va thudng clta HJi
d@bng quan tri do Dai hdi déng c6 dong
quyét dinh tai cudc hop thudng nién.

Thanh vién H8i déng quan tri nam gill
chdc vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi
dbng quan tri Iam viéc tai céc Uy ban cla
Héi déng quan tri hodc thuc hién nhing
cbng viéc khdc ngoai pham vi nhiém vu
théng thudng clia mét thanh vién HGi
déng quan tri, cé thé dugdc trd thém tién
ludng, this lao dudi dang mét khoan tién
cdng tron géi theo tlung |an, kerg, hoa
héng, phan trdm Igi nhuan hoac dudi hinh
thifc khac theo quyét dinh cla Hoi dong
guan tri.

3.5.3. Hoat @6ng cla Uy ban kiém todn

- Thanh vién déc l14p Hbi déng quan tri
trong Uy ban kiém todn cé trdch nhiém
bdo cdo hoat ddng tai cudc hop Pai hoi
d6ng cd déng thuding nién. Bdo cdo hoat
ddng cla thanh vién déc 1ap Héi déng
quan tri trong Uy ban kiém todn tai cudc
hop Dai hdi ddng cd déng thudng nién
phai dam bao ¢é céc ndi dung sau:

3.5.3. Hoat déng cla Uy ban kiém toan

Thanh vién dbc 15p Hbi déng quan tri trong
Uy ban kiém todn cd trach nhiém béo cdo
hoat déng tai cudc hop Dai hdi déng cb
ddng thudng nién. Bdo cdo hoat ddng cla
thanh vién déc 13p Hbi d6ng quan tri trong
Uy ban kiém toan tai cudc hop Pai hdi
déng cd dbng thudng nién phai dam bao
cé céc ndi dung sau:

B sung quy
vé tién luong

dinh

PL.O1.13b.Hanoi Re
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Piéu

Né&i dung Quy ché hién hanh

Pé xuat sira dai

Ghi chd

a. Thuo lao, chi phi hoat dbng va cac Idi

ich khac cha Uy ban kiém todn va
titng thanh vién Uy ban kiém todn
theo quy dinh tai Luit Doanh nghiép;

a. Thu lao, tién lugng, chi phi hoat ddng va
céc Igi ich khic cGa Uy ban kiém todn
va ting thanh vién Uy ban kiém todn
theo quy dinh tai Ludt Doanh nghiép;

Pieu 5. Cac
hoat déng khac

5.1.6. Kiém diém viéc thuc hién nghi quyét va

céc van dé Oy quyén khac chia Hoi déng
quan tri d8i véi Téng Gidam déc:
Tai cdc ky hop dinh ky hang quy cla
Héi déng quan tri, Téng giam déc bdo
cdo Hbi ddng quan tri kiém diém tinh
hinh thyc hién cdc nghi quyét cda Hoi
déng quan tri d3 ban hanh.

5.1.6. Kiém diém viéc thuc hién nghi guyét va
cdc van dé phin cip khdc cha Hoi déng
quan tri déi vai Tong Gidm déc:

Tai cac ky hop dinh ky hang quy cua Héi
déng quan tri, Téng giam déc bdo cdo
Hbi dong quan tri kiém diém tinh hinh
thuc hién céc nghi quyét cda Hbi dong
quan tri d3 ban hanh.

Sia lai phu hgp
vdi chic nang cla

HBQT

PL.01.13b.Hanoi Re
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sSUA BOI QUY CHE HOAT DONG CUA HOI BONG QUAN TR| HANOI RE
(Dinh kém T¢ trinh vé viéc slra d6i va ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri céng ty
va Quy ché hoat ddng cia Héi déng quén tri Téng céng ty C6 phan Tdi bao hiém Ha NGi)

" Pidu Néi dung Quy ché hién hanh Dé xuit sia ddi | Ghi chi
Piéu 19. Thi | 19.1. Cong ty c6 quyén trd thi lao, thudng | 19.1. Cong ty c6 quyén tra thu lao, tién lugng. | B6 sung quy dinh vé
lao, thudng va | cho thanh vién Hoéi dong quan tri theo két | thudng cho thanh vién Héi déng quan tri theo | tién ludng
Igi ich khdc clia | qud va higéu qua kinh doanh. két qud va hiéu qua kinh doanh.
thanh vién HGi | 19.2. Thanh vién H&i dong quan tri dudc | 19.2. Thanh vién Ho6i déng quan tri dugc
dong quan tri hudng thi lao cdng viéc va thudng. Thii lao | hudng thu lac cdng viéc, tién ludng va thudng.
cdng viéc dugc tinh theo s6 ngay cdng can | Thii lao cdng viéc dugdc tinh theo s6 ngay cong
thi€t hoan thanh nhiém vy cda thanh vién | cdn thiét hoan thanh nhiém vu clia thanh vién
Hoi déng quan tri va midc thi lao mbi ngay. | Hi déng quan tri va muc thi lac mdi ngay. Hoi
Hoi dong quan tri du tinh muc thu lao cho | d8dng quan tri du tinh mic thi lao, tién ludng
tifng thanh vién theo nguyén tic nhat tri. | cho tirng thanh vién theo nguyén tic nhit tri.
Téng mic thi lac va thudng cta Hoi déng | Téng muc thi lao, tién ludng va thudng cla
quan tri do Pai hdi dong cd déng quyét dinh | HGi déng quan tri do Pai hdi ddng cé dong
tai cudc hop thudng nién. quyét dinh tai cudc hop thuding nién.

19.4. Thanh vién Hbi ddng quan tri ndm gili | 19.4. Thanh vién Hbi ddng quan tri ndm gill
chidc vu diéu hanh hodc thanh vién Héi | chiic vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi déng
ddng quan tri 1am viéc tai cdc dy ban cla | quan tri [3m viéc tai cdc Oy ban cla Hai déng
Hoi dong quan tri hodc thuc hién nhitng | quan tri hodc thuic hién nhiing cdng viéc khic
cdéng viéc khdc ngoai pham vi nhiém vu | ngoai pham vi nhiém vy théng thudng clia mdt
thong thudng cia mdt thanh vién Hi ddng | thanh vién H8i dong quén tri, cé thé dudc tra
quan tri, ¢é thé dudc trd thém thi lao dudi | thém tién luong, thi lao dudi dang mot khodn
dang mdt khodn tién cbng tron géi theo | tién cng tron gdi theo ting lan, deng; hoa
ting |an, ludng, hoa héng, phin trim Igi
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Piéu N&i dung Quy ché hién hanh Dé xuat sira dai N Ghi chi
nhuédn hodc dudi hinh thdc khéc theo quyét | hdng, phén tram igi nhuédn hodc dudi hinh thic
dinh cla Hbi déng quan tri. khéc theo quyét dinh ctia Hbi ddng quadn tri.
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Tai liéu 09

TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAI BAO HIEM HA NOI Poc l3p - Tu do - Hanh phuc
UBKT - TV HDQT HOC LAP

Ha N6i, ngay 21 thdng 4 nam 2025

BAO CAO
CUA UY BAN KIEM TOAN - THANH VIEN HOI DPONG QUAN TRI BOC LAP
TONG CONG TY CO PHAN TAI BAO HIEM HA NOI

Kinh gtic  DAI HOIDONG CO DONG

Uy ban Kiém todn (UBKT) — Thanh vién Héi dong quan tri déc |ap
(TVHDQTPBL) xin bdo cdo két qua cong tac kiém tra gidm sét hoat déng kinh doanh
ctia Téng Cong ty C6 phan T4di Bao hiém Ha Noi (Hanoi Re) ndm 2024 nhu sau:

PHAN 1: HOAT DONG CUA UBKT - TVHDQTBL

1. UBKT - TVHDQTBL, thu lao, chi phi

- UBKT bao gém 2 thanh vién, Chu nhiém UBKT la TVHDQTOL.

- Thi lao cta TVHDQTHL — UBKT tir 01/01/2024 nhu sau:

o Ong Trinh Van Lugng 20 triéu déng/thang.
e Ong Tran Duy Cuong 15 triéu ddng/thang.

Trong nam khéng phat sinh chi phi hoat ddng khdc véi NQ ctia BHDCD.

2. Hoat ddng cua UBKT - TVHDQTBL

- Trong ndm 2024, UBKT - TVHBQTHL d3 tham dy céc cudc hop HEQT
v3 tham gia vi0 cdc ndi dung phi hgp véi chifc ning nhiém vuy. Bdng thai UBKT
da hop 02 ky, thong qua bién ban hop cdc vin dé: Danh gid gidm sét cac van dé
thyc hién khuyén nghj ciia UBKT, ddnh gid ndi dung bdo cdo Tudn thi va Quan tri
riii ro, théng qua céc ndi dung vé bdo cdo, k& hoach, nhan sy KTNB, dénh gid cac
chi tidu kinh doanh v& céc chi tiéu tai chinh hang ky cua Hanoi Re théng qua dé
dua ra cic khuyén nghi trong cdng téc lap KH va nang cao hiéu qua s dung vén
tai Hanoi Re.

. Céc ndi dung hoat déng cla TVHDQTDL - UBKT trong nam bao gém:

e Gidm sét viéc thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh ctia HDQT,
Ban TGD.

e  Kiém tra tinh hop ly, hdp phap, tinh trung thuc va mic 66 can trong
trong quan ly, diéu hanh hoat déng kinh doanh; tinh hé théng, nhit quan va phu
hgp clia cong tac ké todn, théng ké va |4p béo cdo tai chinh.
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e Tham dinh tinh ddy a0, hop phdp va trung thuc cla bdo cdo tinh
hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh quy, nam, bdo cdo dénh gid céng téc quan ly
cua HDQT, Ban TGD.

e R sodt va danh gid hiéu lyc va hiéu qua cla hé thdng kiém sodt
ndi bd, quan Iy rdi ro va canh bdo sdm thing qua gidm sat viéc ban hanh va sia
ddi, hoan thién cdc Quy ché, quy dinh ndi bd cla Hanoi Re va viéc ban hanh cac
van ban diéu hanh hoat déng kinh doanh.

PHAN II: KET QUA KIEM TRA GIAM SAT

1. Thuc hién nhiém vu quan ly diéu hanh cua HBQT va Ban TGP

HDQT va Ban TGD d3 thuc hién ding Diéu 1é clia Hanoi Re, cdc Nghj guyét
clia DHDCH va HDQT Hanoi Re, cu thé:

Hanoi Re d3 t8 chuc thanh céng ky hop DHOCD thudng nién vao ngay
23/04/2024 va ban hanh Nghi quyét sé 01/2023/NQ-DHDCE théng qua nhiéu
noi dung quan trong; HDQT da td chic cdc phién hop HDQT, ban hanh 40 Nghi
quyét vi 02 Quyét dinh dé chi dao cdc hoat ddng ctia Hanoi Re trong tham quyén.
Céc phién hop clua HPQT ¢d su tham gia cua toan bd cac thanh vién Ban TGB,
UBKT va KTNB dé cling ndm bét dudc tinh hinh cling nhu dua ra cédc y kién déng
gdp dé HPQT xem xét trudc khi dua ra Nghi quyét, Quyét dinh. M6t s6 ndi dung
quan trong bao gom:

- Quyét dinh sé 56/QB-Hanoi Re ngay 23/4/2024 Ban hanh quy ché noi
b6 vé Quan trj cong ty.

- HDQT théng qua va c6 2 Nghi quyét vé chi tra c6 tc trong nam 2024
bao gém: NQ vé chi tra cé tdc con lai nam 2023 vao thang 7/2024 va NQ chi tra
¢o tire dot 1 nam 2024 vao thiang 11/2024.

HBQT d3 chi dao va gidm sdt hoat déng cta Ban TGD trong cong tdc hoan
thién md hinh quén tri doanh nghiép, ti€p tuc xay dung va hoan thién cdc Quy ché,
Quy dinh ndi bd. Trong qud trinh thyc hién, Ban TGP @3 tudn tha ddy di va thuc
hién t6t cdc quy dinh tai Diéu 1& cdng ty va cdc Nghi quyét, quyét dinh cia HBQT.

2. Ddnh gis két qua hoat ddng kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia Hanoi
Re:

2.1. Vé thuc hién cac chi tiéu kinh doanh nam 2024 va so sanh vdi nam
2023

o Thue | Ké | Nam | % ting
Chi tiéu PvVT hién | hoach %TH/KH ruée | trudng
Téng doanh thu | Tydéng | 3.017 | 2.830 | 107% | 2.990 1%
Trong do: Doanh e
233 253
thu DAU tu TC Tydong | 275 3 118% 8%
Loinhudnsau | o qano | 101 192 | 100% | 202 -5%
thué
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2.2. Két qua tham dinh bdo cdo tai chinh, tinh hinh tai chinh ctGia Hanoi Re

Hanoi Re @3 thuc hién viéc td chuc hach todn ké todn, md s6 ké todn theo
dung cdc quy dinh. Sé sach ké todn dudc ghi chép mét céch kip thdi, phan anh
trung thuc cdc nghiép vu kinh té phat sinh trong qud trinh hoat &6ng kinh doanh.

Bdo cdo tai chinh cia Hanoi Re ndm 2024 dudc lap vao ngay 20/02/2025
a3 phan dnh mét cdch trung thuc, hop ly trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh cta Cdng ty cling nhu két qua kinh doanh va hoat déng luu chuyén tién
té& phit hop véi Chudn muc ké todn, Ché dé ké todn doanh nghiép va cac quy dinh
vé ké todn c¢b lién quan tai Viét Nam. Bdo cdo tai chinh cia Hanoi Re nam 2024
cling a3 dudc kidm todn bdi Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam vdi y kién chap nhan
toan phan.

Mot s6 chi tiéu cd ban vé tinh hinh TC cGa Hanoi Re so vdi nam 2024 nhu sau :

| Nam NET
| H - -
Chi tiéu PVvT 2024 2023 Tang/Giam
Kha nang sinh lgi
Doanh thu thuian hoat e
d6ng kinh doanh bao hiém Triéu déng | 1.361.566 | 1.407.694 -46.128
Lainhudnthuan trhoat | o dong | 240770 257.119| -16.349
dong kinh doanh
Ldi nhudn sau thué Triéu déng 190.625 | 202.162 -11.637
Ldi nhudn sau thué/VCSH
‘ ) 11,9% , -4,
binh quén {ROE) % | 16,1% 4,2% |
Lgi nhudn sau thué/Téng .
' i , 3.4% -0,
t3i san binh quan (ROA) v 3.0% | 0.4%
Lgi nhudn thuan tir
] ¥ 0 -
HDKD/Doanh thu thudn | % 17.7% 18,3% 0.6%
|

Ghi cht: Chi tiéu Idi nhudn gidm so vdi ndm trudc do dnh hudng ty 1€ bdi thudng cao tu
hoat @éng KDBH do bo Yagi.

3. Tinh hinh thuc hién cdc kién nghi cia Thanh tra, Kiém todn néi bo

- Trong Quy 1/2024, Cuc thué€ Ha N&i da kiém tra thué€ cdc ky tif nam
2017 dén n3dm 2022. Hanoi Re d3 ndp day dU tién thué thiéu, tién phat, tién khac
phuc hiu qua khac theo Quyét dinh s8 8079/QD-CTHN-TTKT7-XPVPHC ngay
07/02/2024 cha Cuc thué Ha Noi.
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- Ban KTNB Hanoi Re d3 thuc hién hoat déng KTNB theo ké hoach nam
2024 dugc HDQT phé duyét va dua ra cdc khuyén nghi nhdm trg gidp Ban diéu
hanh va HBQT hoan thién hé thdng kiém sodt ndi bd, cdc chinh séch, quy trinh
quan ly hoat ddng kinh doanh, Ban diéu hanh da tiép thu, chén chinh hoat déng
kinh doanh va cai thién hé thdng kiém sodt ndi bd theo quy dinh va phl hgp vdi
tinh hinh thuc té€. Viéc thuc hién cdc khuyén nghi KTNB dugc dam béo theo thai
han yéu cau.

4. Danh gia vé hé théng Quan ly rai ro va kiém soat ndi bd

Céc chinh sdch vé QTRR da dudc Hanoi Re hoan thién trén cd s8 cdc khuyén
nghi ctia UBKT.

- Hanoi Re d3 thuc hién kinh doanh bém s&t cdc ndi dung tuyén bd vé
Kh&u vi rii ro.

- Thuc hién cac bdo cdo theo quy dinh: Bdo cdo Tuan thy va QTRR dinh
ky hang quy. Bdo cdo QTRR giii BTC theo quy dinh.

5. Danh gia sy phdi hgp gitra UBKT - TVHDQTDL véi HPQT, Ban TGD
va cac can bd quan ly

UBKT - TVHBPQTBL da nhan dudc su hdp tac cua HPQT va Ban TGP va
cdc cdn bd quan ly tai cdc ban chiic nang trong viéc cung cdp cdc thdng tin, tai liéu
cén thiét phuc vu céng tic kiém tra gidm sat.

HDPQT da |ap Bdo cdo hoat dong cia HDPQT 2024 phan dnh day du, trung
thuc tinh hinh hoat dong kinh doanh 2024 va phudng hudng nhiém vy 2025. TGD
da [ap Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh 2024 va ké hoach kinh doanh 2025.
Céc bdo cdo nay clung vdi Bdo cdo tai chinh 2024 d3 dudc kiém todn da dugc gui
téi TVHDQTEL day du, kip thsi dé TVHDQTDL - UBKT téng hgp, ddnh gid va béo
cdo két qua tham dinh tai PHBCP thudng nién 2025.

6. Danh gid vé giao dich gilra Hanoi Re, céng ty con, cdng ty khac do
Hanoi Re ndm quyén kiém sodt trén 50% trd 1&n von diéu 1& véi Thanh vién
HDQT, TGB, ngudi diéu hanh khac cla doanh nghiép va nhitng ngudi cé lién
quan cua ddi tudgng dé; giao dich giira Hanoi Re vdi céng ty trong @6 thanh vién
HDQT, TGO, ngudi diéu hanh khic cua Hanoi Re la thanh vién sang lap hoac
ngudi quan ly doanh nghiép trong thdi gian 3 nam trudc thdi diém giao dich :
Hanoi Re khdng cé céc cong ty con ndm quyén kiém sodt trén 50% von diéu 1é.
Céc giao dich khac theo ndi dung nay nam 2024 dudc trinh bay chi tiét tai bdo cdo
tai chinh 2024 cua Hanoi Re.

PHAN lil: KE HOACH HOAT PONG NAM 2025

- Thuc hién céc chic ning gidm sat theo guy dinh tai quy ché hoat dong.

- Gidm st viéc thuc hién cdc NQ clia DHDCD va Bénh gid két qua hoat
ddng tifing guy cla Ban diéu hanh.
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- Phdi hgp véi KTNB cua Hanoi Re xem xét cdc ndi dung, két qud kiém
todn trong k&€ hoach kiém todn da dudc HEQT théng qua.

Tran trong./.
TM. UBKT-THANH VIEN HEQT BOC LAP
A -E:J'
a \ i
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Trinh Van Ludng
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