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TONG CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TAI BAO HIEM HA NOI Doc 1ap - Tu do - Hanh phic

Ha Néi, ngay thang nam 2025

BAO CAO
KET QUA HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TR| NAM 2024
PHUONG HUGNG, KE HOACH HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2025

Kinh gt DAI HOI DONG CO DONG

Nam 2024 Ia mdt ndm cd nhiéu bién déng doi véi hoat ddng cla thi trudng bdo
hiém Viét Nam do tinh hinh thién tai v8i nhiéu dién bién xau. Trong d4, con bao s6 3-Bo
Yagi |a con bdo manh nhat trong 30 ndm qua trén Bién Béng vdi nhiéu d3c diém chua
ting cd tién 1&, da gay thiét hai nghiém trong vé ngudi, tai san, dsi séng vat chat - tinh
than cda nhén dan va hoat ddng san xuat kinh doanh. M3c du gap nhiéu khd khin,
thach thdc dén tir nhiéu nguyén nhan khdch quan cling nhu chd quan nhung véi su
qguan tdm chi dao kip thdi, hd trg thdo g3 khé khan vudng mac clia Co quan quan ly Nha
nudc, su nd luc clia cdc doanh nghiép bao hiém (DNBH), doanh nghiép tdi bdo hiém,
doanh nghiép méi gidi bdo hiém, ddi ngl cdn bd doanh nghiép bdo hiém, dai ly bdo
hiém..., nganh bdo hiém d3 va dang vugt qua dudc thich thic dé dat dudc nhiing két
qua tich cuc.

La mét nha tai bdo hiém, tham gia rat siu rong tai thi trudng trong nudc, HanoiRe
sé phai chiu dp luc I8n tUr viéc chi trd cdc khodn bbi thudng (cung véi cdc cbng ty bao
hiém) cho nhitng tén that ndng né do hiu qua tir Bio Yagi. D4y dudc ddnh gid 1a su
kién khéng lusng trudc, ddc biét nghiém trong, dnh hudng ddng ké dén két qua hoat
ddng kinh doanh nam 2024 cGa Hanoi Re. Thi trudng bao hiém phi nhan tho tai Viét
Nam dang chiu tdc ddng nang né sau siéu bdo Yagi. Chi phi bbi thusng tdng manh da
anh hudng ddng ké dén Igi nhuln cla cdc céng ty bdo hiém, khién nhiéu céng ty bdo 16.
Doanh thu nganh bao hiém phi nhan tho tdng 11% so véi nam trudc, tuy nhién ty 1& béi
thudng ciling gia tang dang ké, nhat |a trong linh vuc bdo hiém xe cd gidi va bao hiém
tai sdn. Hanoi Re d3 va dang tich cuc phéi hgp vdi tat cd cdc cong ty bdo hiém trén thi
trudng dé tién hanh ddnh gid va téng hdp nhitng tén that, chi phi boi thudng thudc céc
hgp déng cong ty cé tham gia thu xép nhin nhuong tdi bao hiém.

Theo du bdo cla cdc chuyén gia kinh t&€, nam 2025 sé van tiép tuc la mdt nam
khé khan déi vdi nén kinh t&€ - x3 hdi thé gidi ndi chung, Viét Nam ndi riéng. Day Ia
thach thic khéng nhé ddi véi su tang trudng cda thi trudng bao hiém. Tuy vdy, & mat
tich cuc, trong béi cdnh khé khan, tinh canh tranh trén thj trudng sé dugc day Ién cao
han, cdc doanh nghiép bdo hiém sé phai ddy manh phat trién c3 vé chiéu rong va chiéu
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sdu dé khang dinh vi thé. Diéu nay sé gdp phan quan trong vao su én dinh va tdng
trudng cda nén kinh té quéc gia.

Trong ndm 2024, mac du Hanoi Re phai ddi mat vdi nhiéu thach thic, nhung vdi
su hé trg va ing ho cla céc C6 dbng I18n, dadc biét la C6 ddng PVI Holdings va cédc khach
hang, d6i téc, Hoi dong quan tri (HDQT) Hanoi Re da chi ddng dua ra céc chién luge va
gidi phdp, sat sao dinh hudng hoat déng cla Ban diéu hanh va da thuc hién thanh cdng
Nghi quyét clia Dai héi déng c6 déng (BDHDCD) giao. HDQT Hanoi Re ludn cé céc hoat
ddng 6n dinh, phan cdng nhiém vu ré rang va sat sao dinh hudng toan bd céng tdc kinh
doanh cling nhu quan ly cda Hanoi Re. Do dé Céng ty ludn trién khai nghiém tidc va
hoan thanh vugt muic cdc chi tiéu ké hoach dugc DHDCD giao.

I. Két qua hoat déng cia HDQT nam 2024:
1. Cong tac dinh hudng chi dao hoat dong ctia Cong ty:
1.1. T chuc cdc cudc hop theo chiic nang, nhiém vu va quyén han:

Trong ndm 2024, HDQT Hanoi Re d3 té chdc thanh cdng 01 ky hop BHDCD
thudng nién nam 2024 vao ngay 23/04/2024; T6 chidc 04 phién hop HDPQT vao céc
ngay 22/03/2024; 28/06/2024; 30/09/2024 va 14/11/2024 va ban hanh 40 Nghi quyét
dé chi dao va diéu hanh cdc hoat déng cta Hanoi Re trong thdm quyén.

1.2. Chidao hoan thanh ké hoach kinh doanh:

Trén ca s4 ra soat ké hoach kinh doanh nam 2024 vdi nhitng chi tiéu chinh dugc
PHDBCD thudng nién nam 2024 thdng qua nhu sau:

- Téng doanh thu : 2.830,2 ty dong;
- Téng chi phi :2.590,1 ty déng;
- Téng Igi nhuén ké todn trudc thué :240,1 ty dong;
- Ty lé chitra c6 tlc : 16%.

Can cU vao ké hoach kinh doanh ndm 2024, HDQT Hanoi Re d3 chi dao Céng ty
thuc hién hoan thanh vugt muc céc chi tiéu dudc giao nhu sau:

- Téng doanh thu dat 3.017 ty déng, hoan thanh 106,6% ké hoach;
- Téng chiphila 2.777 ty déng, tusng duong 107,2% ké& hoach;

- Téng Igi nhuin ké todn trudc thué dat 240,2 ty dong, hoan thanh 100%
ké hoach;

- Dam bdo ty 1& chi trd cb tdc la 16%, d3 hoan thanh chi trd tam (ng cé tdc
n3m 2024 1an 1 vao thang 12/2024 véi ty 1& 11,5%.

1.3. Cdng tac quan tri cong ty:

Hé théng quan tri ndi bd dudc hoan thién: tiép tuc xdy dung va trién khai hé
théng quan tri rdi ro va kiém sodt tudn thd (ERM); x8y dung bdo cdo tai chinh chuin
IFRS ddp Ung ding tién d6 va chun bi sdn sang dp dung chinh thiec.
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1.4. Chidao cong tic kién toan cd cau t6 chiic va cong tic can bod:

HDQT da thong qua va ban hanh Nghi quyét vé viéc bé nhiém Chuyén gia tinh
todn va dugc Bd Tai chinh chdp thuin ké tir ngay 22/10/2024; Ra soét va Ban hanh céc
Quy dinh, Quy trinh, Quy ché&: Giao nhiém vu cho nhén su thuc hién chiic ndng quan tri
rdi ro doc 1ap, Quy dinh vé chinh sdch ning cao dich vu - Better Services, Quy ché dau
tu, Tuyén bd khau vi rii ro, Quy trinh 14p K& hoach va Phan tich hiéu qua kinh doanh,
Quy ché& Coéng bd thdng tin, Quy dinh vé Hé thdng Kiém sodt ndi bd, Quy dinh vé Phan
loai va gan nhan di liéu,....

1.5. Hoat ddng dau tu tai chinh hiéu qua

Téng vén dau tu tai chinh binh qudn nam 2024 dat 3.148,2 ty déng, tdng 578,4
ty déng so v8i ndm 2023. Lgi nhuin hoat déng dau tu tai chinh dat 217,6 ty déng, hoan
thanh 115% so vdi ké hoach dé ra. Ty trong Lgi nhuén dau tu tai chinh trén Téng Igi
nhuén trudc thué dat 90.6%.

Trong ndm 2024, Hanoi Re ghi nhan su chuyén déi vé cg cdu danh muc dau tu,
tiép tuc tim kiém cdc cd hoéi dau tu céc khodn trdi phiu (theo hinh thic Uy thic dau tu),
trong dé tién g ngan hang chiém 66%, trdi phi€u va Uy thdc dau tu chiém 16%.

1.6. Xép hang tin nhiém quéc té cia A.M. Best:

Théng 3/2024, Hanoi Re d3 bdo vé thanh céng xép hang tin nhiém qudc té€ A.M.
Best va tiép tuc khang dinh x€p hang nang luc tai chinh mdc B++ (T6t), xép hang nadng
luc tin dung cda t6 chdc phat hanh & muc bbb (Tich cuc).

1.7. Céng tic quan hé cé dong:

La doanh nghiép dai ching va niém yét trén san giao dich chidng khodn, Hanoi
Re luén minh bach va tuén thd cdc quy dinh vé cdng bé thdng tin. Céc thd tuc chét
danh sdch c6 déng va chét quyén cla cd ddng cling dudc chd trong va thuc hién theo
ding cdc quy dinh, khéng dé xdy ra sai sét hay khiéu nai tif phia c6 déng. Hanoi Re
cling duy tri kénh théng tin truyén théng dé gidi ddp cdc thic mac, cdu hdi cla céc cb
ddng va nha dau tu mét céch kip thai.

2. Céng tac gidm sat Ban diéu hanh va cdc can bd quan ly:

Theo chiic nang, nhiém vu va quyén han cdia minh, HDQT d3 thuc hién gidm sat
viéc diéu hanh cda Téng gidm déc va cdc cdn bd quan ly ciia Céng ty trong nam 2024:

- Gidm sdat qud trinh t6 chidc thuc hién cdc nghi quyét va quyét dinh clda Hbi
déng quan tri;

- Tham du céc cudc hop giao ban cha Téng gidm ddc, cdc thanh vién Ban diéu
hanh, cac can bd quan ly;

- Kip thai chi dao va phéi hgp véi Ban diéu hanh kién toan cdng tdc nhan su;

- Theo sat hoat dong kinh doanh clia Cong ty, ky cac van ban, xt ly cong viéc
thudc nhiém vu, quyén han cta HDQT do Téng gidm ddc trinh;
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Vé cbng tdc dau tu, HDQT d3 sét sao chi dao Ban diéu hanh theo doi céc bién
ddng cua thi trusng dé 1&n cdc phuong dn dau tu ddm bao hiéu qud, an toan,
phu hdp véi quy dinh cdia Phdp lut cling nhu dam bao an toan va phét trién
nguén von cta Coéng ty.

Két qua hoat déng cua titng thanh vién HDQT:

Thanh vién HBQT

Churc vu

Phan cong nhiém vu

Ong Phuing Tuén Kién

Chd tich HDQT.

Thanh vién Uy ban
Thu lao va B8 nhiém.

- La Ngugai dai dién theo phap luat chiu
trdch nhiém vé hoat ddéng cha HDQT,
cac cbng tidc qudn tri doanh nghiép,
trao d&i, d6i thoai va lam viéc vdéi cd
déng.

- Chi dao thuc hién cdc Nghi quyét
DPHDBCD va HDPQT cuta Hanoi Re.

- Thuc hién chiic nang, nhiém vu, quyén
han cta Chu tich HDQT theo quy dinh
clGa Phdp lut va Diéu 1&é Hanoi Re.

- Thuc hién cong viéc cha Thanh vién
Ban dai dién quy POF va quy PIF dén
ngay 14/03/2024.

- Tham gia I3 thanh vién Uy ban Thu
lao va B& nhiém cta HDQT Hanoi Re.

Ong

Ducng Thanh

Danh Francois

Phé Cha tich HDQT.

Chu nhiém Uy ban
Thu lao va B8 nhiém.

- Chiu trdch nhiém va tham muu cho
HDQT vé cdng tac chién ludc, ké hoach,
thu lao va bé nhiém.

- Chiju trdch nhiém va tham muu cho
HDQT vé phdt trién hoat ddng kinh
doanh tdi bdo hiém nudc ngoai, md
réng thi trudng va thdc day hgp tac vdi
céc cbng ty bado hiém/tdi bao hiém quéc
té.

Ong Trinh Van Ludng

Thanh vién HDBQT
doc lap kiém Chu
tich Uy ban kiém
toan.

- Chiu trdch nhiém ra sodt hé théng
ki€ém sodt ndi bd va gidm sat kiém todn
ndi bd cdia Cong ty.

- Thuc hién chdc nang gidm sét va kiém
sodat viéc quan ly, diéu hanh Céng ty.

- Thuc hién chic nang gidm sat tinh
trung thuc bdo cdo tai chinh clia Coéng
ty va tham muu cho HDQT vé cdng téc
tai chinh ké todn theo chudn muc quéc
té.

- R3a sodt giao dich véi ngusi cé lién
guan thubc thdm quyén phé duyét cla
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TT Thanh vién HBQT Churc vu Phan cong nhiém vu

HDQT hodc DHDCD va dua ra khuyén
nghi vé nhitng giao dich can cé phé
duyét ciia HDQT hodc BHBDCD;

- L4p cdc bdo cdo kiém sodt vé tinh

hinh hoat ddng cla Hanoi Re cho
HDQT.

4 | Ong Tran Duy Cudng Thanh vién HBQT. | - Chiu trdch nhiém tham muu cho
Thanh vién Uy ban | HDQT vé céng tdc tuan tha, quan tri rui
kiém todn. ro; xay dung, hoan thién cdc quy ché,

Thanh vién Uy ban | 9uY dinh cla HDQT.

Thu lao va B6 nhiém. | - Chiu trdch nhiém tham muu cho
HDQT vé cdng tdc tai chinh k& todn
theo chudn muc k& todn Viét Nam va
cdng tdc tai chinh k& todn theo chuéin
muc ké todn qudc té.

- La ngudi dai dién gidm sat clda cd
déng PVI.

5 | Ong Nguy&n Phic Anh | Thanh vién HPQT. - Chiu trach nhiém tham muu cho
HDQT vé phdt trién hoat ddng kinh
doanh tdi bdo hiém trong nudc va hoat
ddng dau tu.

Céc thanh vién HDQT dudgc phan céng cu thé theo ting linh vuc, tich cuc hoat
doéng theo nhiém vu dudgc phan céng va tham muu cho HBQT trudc khi ban hanh cac
Nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT. Céc thanh vién tham du hop hodc Uy quyén tham du
hop ddy du cling nhu tham gia biéu quyét 1y y kién tat cd cdc van dé thudc thdm quyén
cha HDQT. Cdc Nghi quyét va quyét dinh cia HDQT déu dat su nhat tri va déng thudn
cao cla cac thanh vién HDQT ddm bao ding dinh hudng, chién lugc da dé ra.

lll. Thu lao, tién ludng va chi phi hoat ddng cia HDQT:

Viéc chi trd thu lao, tién luong cho céc thanh vién Hbi dong quan tri dudc trinh bay chi
tiét trong TS trinh DHDCD Vvé viéc chi trd thu lao, tién luang thanh vién HDQT nam 2024 va
du todn thu lao, tién lucng thanh vién HDQT ndm 2025. Céc chi phi hoat dbng, giao dich,
cong tac phi... cia HBQT trong nam qua dudc thuc hién theo ding quy dinh ctia Hanoi Re.

IV. K& hoach hoat ddng cia HDQT nam 2025:

1. Chidao Hanoi Re hoan thanh k& hoach ndm 2025 vdi céc chi tiéu chinh nhu sau:

_ Vén diéu 16 : 1.044.0 ty déng
- Téng doanh thu : 3.306 ty dong
- Tdng chi phf : 3.062 ty dong
- Téng Igi nhuén ké& todn trudc thué : 244 ty déng
- Ty |é chi trd c6 tdc : 17% trén vén diéu 1é
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2. Chi dao Ban diéu hanh dua ra cdc gidi phdp, chién lugc kinh doanh theo sat dién
bién thi trudng nham muc tiéu tang hiéu qud clda hoat ddng kinh doanh dé tang
trudng Igi nhuan.

3. Tang cudng cdng tac quan tri, gidm sat, kiém todn ndi bd. Chi dao hoan thién va
dua vao dp dung bdo cdo IFRS 17 theo yéu cau.

4. Chi dao cOng téc ra soat, danh gid va quy hoach can bo.

5. Chi dao t6i da hda hiéu qua quan ly dong tién, da dang va linh hoat han trong
cdng tdc dau tu dé t6i uu hda hiéu qud hoat ddng dau tu tai chinh.

6. Chi dao xay dung hé théng Céng nghé thdng tin hién dai dé thuin tién cho viéc
quan tri hé thdng. Trién khai cdc du dn cong nghé, phan mém (Phan mém theo
doi thu nhip, Thué TNCN, cdc bdo cdo nghiép vu Ung dung tich hgp céc chuc
nang quan tri khac...).

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH
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